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RESUMO

Nesse artigo apresentaremos uma ferramenta inovadora para a pecuaria de corte que atende as
necessidades do manejo reprodutivo, com um chip de identificacdo e um software moderno,
oferecemos ao produtor rural desde identificacdo do cio a uma andlise completa do seu rebanho
com apenas um clique. Ofertamos ao produtor uma ferramenta completa, apos a implantagédo do
chip no animal e a sua ativacao o pecuarista terd acesso a um aplicativo onde ele o alimentara com
informacdes como escore corporal, peso, numero de pari¢des, consumo de agua e alimentacao,
conversao alimentar etc. Em seguida, nosso programa, por meio de uma analise minuciosa,
apresenta ao cliente uma série de andlises e avaliacOes necessarias para 0 melhor desempenho do
seu rebanho, com o intuito de munir o produtor com dados que o auxiliara nas tomadas de decisfes
de sua propriedade, como o descarte de um animal ndo produtivo, alteracdo do protocolo de
reproducdo, atencdo aos lotes mais vulneraveis, niUmero de servigos por prenhez, open days,
relacdo do foliculo dominante e taxa de prenhez. Dessa maneira, podera ser analisado o
rendimento daquele lote, sua taxa de prenhez, natalidade e mortalidade, rastreabilidade dos
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animais além de poder ser acessado de qualquer lugar e de qualquer aparelho, desde que haja uma
conexao de internet, oferecendo ao criador um acompanhamento em tempo real de seu plantel.

Palavras-chave: inovacao, pecuéria de corte, monitoramento.

ABSTRACT

In this article we will present an innovative tool will be presented for a beef cattle since the
identification of the modern producer, which serves only as a complete reproductive process, with
a chip identified for a rural producer since the identification of his reproductive process. We offer
the tool producer, after implanting the chip in the animal and its same characteristic or
peculiarity, it will have access to an application where it will feed it with information about body
score, number of parities, water consumption and food, feed conversion, etc. Then, our program,
through a thorough analysis, presents a series of calculations and estimates to the client for the
best performance of his herd, with the objective of his producer with data that will help him in the
decisions of his property decision, as a non-productive animal, attention of the breeding focus, to
the most protocol lots, number of discards, days open, dominant follicle system and rate. In this
way, it can be considered the yield of the lot, its rate of birth of the animals, in addition to being
accessed from anywhere and from any animal, if there is an internet connection, offering the
breeder a real-time monitoring of his herd.

Keywords: innovative, beef cattle, monitoring.

1 INTRODUCAO

De acordo com o Centro de Estudos Avan¢ados em Economia Aplicada — CEPEA (2022),
o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegécio brasileiro, cresceu 8,36% em 2021, alcangando
uma participacdo no PIB nacional de 27,4%. Em contrapartida o ramo pecuario teve seu
desempenho produtivo reduzido no mesmo intervalo de ano, obtendo um recuo de 8,95%,
resultado favorecido principalmente pelo aumento significativo no preco dos insumos. Para que a
nossa pecuaria seja menos impactada com essas flutuagdes de precos héd a necessidade de um uso
mais otimizado desses produtos e servicos, € uma das alternativas disponiveis € a implementagao
de tecnologias que irdo auxiliar em um uso racional dos insumos agropecuarios, o que de acordo
com BERNARDI et al. (2017) convergiriam em maior produtividade e mitigagao dos impactos ao
meio ambiente, principalmente na utilizagdo de agrotdxicos e nos consumos de dgua e energia
elétrica.

Para BERNARDI et al. (2018) automagao na producao animal inclui sistemas de controles
ambiental, fisiolégico e comportamental, de identificacdo, de monitoramento e controle da
alimentacao e reprodutivo. Munidos dessas informagdes o produtor podera potencializar a gestao

de sua propriedade, aumentando dessa forma a competitividade da pecuaria brasileira, com a
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reducao dos riscos ambientais, aumento do retorno econdomico como resultado do acréscimo da
produtividade e uso otimizados dos bens de produgao.

De acordo com BERNARDI et al. (2017) a identificagdo dos animais ¢ a base para a maior
parte das fungdes do sistema de manejo que resultam em progressos zootécnicos, controle e
economia da producao, com os chips de identificacdao, o usuario podera interligar uma gama de
ferramentas utilizadas no manejo, como balangas, cochos e bebedouros. Com esses dados de
consumo individual o produtor poderd agir de forma pontual e objetiva, levando como base a
variabilidade de cada lote.

A Pecuaria de Precisdo (PP) ¢ definida por Wathes et al. (2008) como sendo um manejo
utilizado na producdo animal em que se emprega o uso dos principios e tecnologias embasados na
engenharia de processo, especialmente no que se trata no uso sensores inteligentes. A utilizacao
dos chips interligadas aos sensores podem fornecer informagdes em tempo real que poderdo ser
acessadas de maneira remota, com informagdes como batimentos cardiacos, peso, consumo de
agua e alimento, conversao alimentar diaria, temperatura corporal, nivel de agitacdo, frequéncia
de ruminagdo e muitas outras variaveis. Dessa maneira as tomadas de decisoes e interferéncias no
manejo ocorrerdo de maneira organizada e precisa, reduzindo dessa forma, gastos com mao-de-
obra, deslocamento, alimentacdo dos animais, d4gua, agrotdxicos e outros insumos que acabariam

por encarecer a producao do plantel.

1.1 OBJETIVO

Este trabalho tem por objetivo a apresenta¢do do desenvolvimento de Chip e Software com
vistas a0 monitoramento de parametros relativos a reproducdo de bovinos de corte, dada a
realidade da escassez de um chip completo, que traga informagdes referentes a temperatura
corporal, pesagem didria, conversao alimentar, consumo de dgua, agitacdo do animal durante o
manejo, identificacdo e indicacdo do momento do cio, o que torna o produto indispensavel para
pecuaristas que atuam na fase de cria com o uso do método de Inseminagdo Artificial em Tempo
Fixo (IATF), que ¢ uma pratica que demanda manejo e acompanhamento constantes dos animais,
dessa maneira com as indicagdes ja prévias de cio a taxa de servigo serd diminuida e
consequentemente trard economias com mao de obra, aumento do bem estar animal e o uso

otimizado de insumos.
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2 ESTUDO DE MERCADO

Na pecudria a utiliza¢ao de tecnologias na maioria das propriedades ainda se da de forma
rudimentar, mas com o surgimento e disseminacdo da pecudria de precisdo ela vem se tornando
mais produtiva, sustentavel e competitiva. Uma das principais ferramentas implementadas nesse
novo sistema de conducdo sdo as ferramentas de identificacdo animal. Esse mecanismo de
identificacdo, de acordo com a Embrapa (2020), possibilita identificar ¢ medir consumo de
alimentos e 4gua, comportamento alimentar, frequéncia cardiorrespiratoria, temperatura corporal,
atividade e posi¢ao dos animais. Dessa maneira o produtor pode ter de maneira mais acessivel os
indicadores produtivos de sua propriedade e uma ferramenta que o auxilie na tomada de uma
decisdo mais assertiva.

Atualmente, no mercado, os chips de identificacdo sdo operacionalizados por um sistema
que utiliza sinais de radiofrequéncia, sua leitura ¢ realizada através dos leitores de RF e, com sua
comunicacdo imediata via cabo serial ou Bluetooth. No mercado ainda sdo escassos os produtos
que sao direcionados para o controle reprodutivo de bovinos e nosso produto entraria nessa lacuna,
para resolucdo desse paradigma, determinando qual o momento correto da realizacdo da
inseminacao, tomando como indicativo a variagdo de temperatura do animal e de acordo com a
Embrapa (2006) outros parametros que poderdo ser analisados ¢ um aumento no nivel Inquietagdo
€ nervosismo, com movimentagao e mugidos frequentes, dessa forma o produtor também podera
identificar qual animal descartar, quais s3o os mais sensiveis ao parto, tudo embasado em dados
que serao fornecidos pelo aplicativo e software que acompanha o chip.

O publico-alvo desse empreendimento serdo os pecuaristas especializados na fase de Cria,
com enfoque em produtores que fazem uso do sistema de inseminagdo artificial em tempo fixo
(IATF), visto que no nosso mercado atual, os materiais que realizaram esse tipo de controle ainda
estdo em desenvolvimento e sdo restritos a apenas a identificagdo do cio, sdo dispostos em colares
e em animais que naturalmente sdo mais agitados como os da raga nelore e que compde o maior
plantel de bovinos de corte do pais, o dispositivo poderia ser perdido com facilidade muita
facilidade, dessa maneira o chip implantado mitigaria esses problemas identificados em

equipamentos ja existentes.

3 PLANEJAMENTO DE MARKETING
O planejamento de marketing serd realizado com o intuito de promover o produto,

apresentando seus beneficios, diferencial e o agregamento de valor do mesmo para o usuario, além
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disso, um dos pontos a ser abordado sera a assisténcia técnica prestada ao produtor, assegurando

a ele o uso correto e o melhor aproveitamento dessa nova ferramenta.

3.1 PRODUTOS, PROCESSOS E/OU SERVICOS

O produto sera fornecido em forma de pacote, onde o cliente a partir da aquisi¢ao do chip
terd acesso também ao aplicativo e ao software para processamento e gerenciamento das
informagodes recebidas. Também serd ofertado o treinamento para o uso da ferramenta por técnicos

da empresa, que podera ser realizada de forma remota, ao vivo, gravada ou presencialmente.

Figura 1 — Modelo do aplicador de chips destinados a utilizacdo em fazendas de bovinos de corte.

S

Fonte: Roger Clark (2022)

O chip serd implantado na orelha no animal, ele terd at¢ 15 mm de comprimento (ainda
sera definido), ele funcionaré por sinal de radiofrequéncia, tendo em pontos estratégicos (balanga
eletronica, bebedouro eletronico, comedouro eletronico, tronco, acessos e saidas da propriedade)
Gateway router, que ird transmitir os dados via sinal GSM para aparelhos remotos (celulares,
tablets etc.) e entre o computador que podera ser realizada por meio de cabo serial ou roteador wi-

fi, dessa maneira o manejo podera ser feito simultaneamente no software de gestao.

Figura 2 — Modelo do chip destinados a utiliza¢do em fazendas de bovinos de corte.

Fonte: Roger Clark (2022)

Os chips serdo comercializados na quantidade solicitada pelo cliente acompanhando o
aplicador e leitores conforme o pedido. A embalagem sera com a logo da empresa (RG) e

personalizada com a cor definida (tons terrosos), com a descri¢do dos produtos que estdo sendo
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enviados, cartilha indicando o processo de aplicacao e ativagao do produto.

Figura 3 — Logomarca da empresa de comercializagdo de chips e software destinados a utilizagdo em fazendas de
bovinos de corte.

Fonte: Reinara e Graziela (2022)

O produto seré produzido e distribuido por empresa terceirizada contratada. A empresa tera
sede em Curitiba (PR) e em seguida instalada uma filial em Campo Grande (MS) visando uma
distribuicdo mais fluida para os principais usudrios. A comercializacdo serd dada a principio pela
pagina da internet, WhatsApp com vendedores e por representantes comerciais.

O produto serd promovido por comerciais e propagandas nas plataformas digitais como o
Instagram, Youtube e Facebook, serdo produzidos videos curtos e explicativos para envio no
WhatsApp, além da contratacdo de digitais influencers da area para divulgacao, a tecnologia sera

exposta também em feiras agropecudrias e programas de televisdo voltados para o setor pecudrio.

Figura 4 — Pagina na Web da empresa de comercializagdo de chips e software destinados a utilizagdo em fazendas
de bovinos de corte.

As Ultimas
tendéncias
estdo aqui

4 PLANO OPERACIONAL

O plano operacional busca viabilizar o alcance dos objetivos e metas anteriormente
definidos no plano de planejamento estratégico, sendo assim ficard definido os cargos e as tarefas
do cotidiano da empresa, objetivando uma producao e comercializacdo do produto mais eficiente,
assim como a tomada de decisdes, cada um com enfoque em sua area ja previamente definida,

aproveitando ao maximo de todos os componentes da empresa e contribuicdo de todos os
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colaboradores envolvidos de maneira organizada e deliberada.

4.1 ORGANIZACAO DA OPERACAO
Abaixo temos o organograma da empresa que representa de maneira grafica como o

negocio esta estruturado.

Figura 5 - Organograma da empresa de comercializagdo de chips e software destinados a utilizacdo em fazendas de
bovinos de corte.

Presidente

Fonte: Graziela Ribeiro e Reinara Ribeiro (2022)

A fabricagdo do chip, seus receptores e aplicadores sera realizada por empresa contratada
especializada, a partir da chegada do material, o produto serd embalado e despachado pela
empresa, em seguida o produtor serd direcionado a um técnico de campo que ficara responsavel
pela parte de implementagao do produto, apresentagdo do funcionamento da plataforma por meio
do treinamento do técnico responsavel da propriedade. A partir de entdo, daremos suporte por
tempo indeterminado para o produtor.

Os colaboradores irdo desenvolver suas atividades de maneira organizada e com
atribuicdes bem estabelecidas, dessa forma, além dos compositores dos cargos descritos acima,
necessitamos de uma equipe de vendas, direcionadas para atendimento direto ao publico e via
internet, para contemplarmos diferentes localidades. Para a demonstragdo do funcionamento dos
itens, necessitamos de técnicos de campo que serdo responsaveis pela descricdo de como devera
ser dada a implementa¢cdo do produto na propriedade rural, onde os mesmos sé poderdo ser
implantados mediante apresentagdo prévia, a fim de garantir o pleno funcionamento ao produtor,
caso necessario, solicitar trocas de produtos dentro das garantias. Teremos uma equipe de analistas

e programadores para constante melhoria dos produtos fornecidos, como upgrades da plataforma
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e suas atualiza¢des. Na equipe contaremos com um grupo de pessoas responsaveis pela promogao
do produto, nas redes sociais € em outros canais de comunicagao.

Com a estrutura e os colaboradores citados logo abaixo, conseguiremos dar suporte para
uma média de 10 produtores por dia, apds o recebimento e instalagdo dos equipamentos em sua

propriedade.

Quadro 1 - Quadro de funcionarios empresa de comercializacdo de chips e software destinados a utilizacdo em
fazendas de bovinos de corte.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

VENDEDORES 5
ANALISTAS 2
TECNICOS DE CAMPO 10

GERENTE ADMINISTRATIVO
GERENTE OPERACIONAL
PRESIDENTE
DIRETOR (A)

5 DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS

Os demonstrativos de resultados projetados bem como os indicadores pertinentes sdao
evidenciados na descri¢do dos cendrios construidos bem como na sequéncia de anexos de [ a V.
Nestes também sdo apresentadas as premissas de estrutura e cendrios financeiros, fluxo de caixa

projetado.

6 CONSTRUCAO DE CENARIOS

O plano de negocios, ora apresentado, considera o cenario econdmico passivel de se
confirmar sem maiores percalgos que possam ocorrer nos campos nao gerenciaveis internamente,
quais sejam, economia, politica crises sociais, leis regulatorias etc. Sendo assim, os resultados
apresentados servirdo como norte para os objetivos e agdes estratégicas e de dia a dia a serem
tomadas por parte dos gestores. Porém, todo o plano de negécios deve prever mais cendrios os
quais podem ser positivos ou negativos. Em ambos os casos decisdes devem ser previamente
projetadas, tanto para a prevencao no caso de cenario pessimista ou de a¢des para quando o
negdcio surpreender positivamente em relagdo a proje¢do real. Nesta linha serdo tragados os
diversos cenarios comegando pelo cenario considerado factivel apesar dos riscos inerentes.

Considerando o mercado potencial e os objetivos societdrios previu-se que, como meta,

seriam atendidos uma propriedade por més para cada um dos vendedores técnicos. Para tanto a
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equipe de 15 especialistas fariam contato com quantos proprietarios forem possiveis com a meta
total de visitacdo de 10 propriedades por semana. Como ndo se tem historico de vendas e
atendimento, prevé-se uma evolugdo normal de atendimento monitorado de propriedades que
montardo 3000 cabecas de gado por més. O cenario base, entdo ao final de 3 anos prevé um
atendimento em fase de 108 mil cabecas onde a partir dai os esfor¢os de ampliacao deverao ser
reduzidos, sendo envidado forga de trabalho para manuten¢ao do nimero atingido, bem como uma
pequena ampliacdo justificada pela provavel saturacdo do mercado. Obviamente, passado este
periodo os socios poderdo entender que conforme o cendrio mercadolégico e suas aspiracdes
pessoais continuar ampliando na mesma proporcao, através de expansdo geografica podera ser
uma boa estratégia.

Os numeros projetados mostram que o negocio ¢ viavel, desde que as metas sejam
atingidas e sejam observados os custos evidenciados. O investimento méaximo necessario foi
observado no més 15, montando um valor de R$ 1.456.050. A partir deste més a resultante de
caixa passa a ser positivo, ¢ o acumulado comeca a diminuir e no més 31 passa ser positivo,
marcando o Pay Back geral, incluindo todos os custos e despesas desembolsados até o més 30.
Para um negocio desta magnitude os sdcios projetaram um retorno liquido de 5%. A partir desta
projecdo calculou-se a taxa interna de retorno a qual resultou em 5,26% e o valor presente liquido
resultando em 239 mil reais, ambos considerando os 5 anos de analise. Satisfeita a expectativa dos
socios que entendem que o cenario futuro, apesar das incertezas atuais, 5,61% de taxa de retorno
sera um excelente investimento, especialmente se considerarmos as projecdes conservadoras
aplicadas a este plano de negocios.

Correcdes nos custos ndo foram consideradas no plano atual em virtude de uma parte dela,
regulada pelo mercado podera ser repassada aos clientes. A especializagdo da equipe observada
com experiencia, podera dar um aumento de produtividade o que compensara também a corre¢ao
dos custos.

A origem dos recursos sera via aporte dos socios bem através de terceiros, investidores e
institui¢des financeiras em proporgdes a serem definidas no momento da implementagdao do
projeto. Incentivos mensais, por resultados acima do esperado, poderdo ser implantados de acordo
com o cenario do momento.

Descrito o cenario base cabe agora projetar os outros, suas consequéncias, acdes
preventivas, corretivas e decisdes estratégicas conforme o acompanhamento de indicadores.

Uma boa empresa precisa dispor de ferramentas confidveis para gestao técnica financeira
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e economica do seu negdcio. Estas ferramentas, no atual mundo competitivo, proporcionam
indicadores que tem como principal funcdo o fundamento para tomada de decisdo no melhor
tempo possivel. Vislumbrar o caminho para onde estd indo a empresa redirecionando ou
potencializando agdes ¢ um dos indicadores de sucesso do negocio. Isto posto, os sdcios podem
assimilar na empresa sem redirecionamentos radicais uma produtividade até 20% abaixo da meta
nos primeiro 2 anos. Obviamente haverd um aumento do tempo de retorno, mas, mesmo assim
recuperavel com o decorrer do tempo. Agdes pertinentes a uma queda ou reducdo dos
atendimentos projetados seriam revisdo do tamanho da estrutura, podendo esta ser aumentada ou
reduzida, capacitacdo de equipe de vendedores técnicos, revisdo no modelo de divulgacao, estudo
de diferencial do produto, enfim muitas podem ser as agdes a serem tomadas isoladas ou em
conjunto para que, no caso de um cenario reverso, possa se manter o nivel de resultados esperados.

Por outro lado, um cendrio positivo, também deve ser acompanhado de decisdes
estratégicas, taticas ou operacionais com a finalidade de aproveitar o momento os resultados
positivos obtidos. Dentre elas, a valorizagdo da equipe, potencializando conhecimentos,
investindo em novos talentos e novos produtos.

Em todos os negocios o investimento em capital humano, ndo tdo somente dentro dos
limites da empresa, serd sempre o melhor e mais rentavel de todos os investimentos, especialmente
neste tipo de negocio tecnoldgico. Uma agdo estratégica pertinente a um cenario positivo € a
considerar a possibilidade de expansdo geografica, transcendendo fronteiras estaduais e até
nacionais. E obvio que neste caso a qualificagdo do potencial capital humano se torna imperativo.
Outra consideracdo a ser feita em caso de superagdo de metas e resultados seria antecipar a
satisfacdo dos socios, o que varia de perfil para perfil.

Os cendrios supracitados poderdao ser identificados através de andlises continuas de
indicadores internos e internos, bem como por acompanhamento da macroeconomia, seus
impactantes e impactados. Nao ha como projetar de forma 100% correta um negocio, se levarmos
em consideracdes as infinitas varidveis e as conexdes entre elas. Cabe sim estar sempre
sintonizado com o mundo, projetar consequéncias € tomar agdes pertinentes aproveitando as

possiveis consequéncias ou se prevenindo para elas.

7 CONCLUSAO
Conclui-se que o investimento inicial (CAPEX) sera de R$150.800,00 reais, tendo como

o valor do nosso produto com o valor de R$ 4,00 reais por animal monitorado. O saldo da empresa
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passara a ser positivo na primeira quinzena do més 31, a partir de entdo o saldo passara a ser
positivo dada as condig¢des de mercado atuais.

Neste trabalho, onde foi abordado a importincia da inser¢do de tecnologia nas
propriedades rurais para incitar a competitividade da pecuédria brasileira, conclui-se que o chip
desenvolvido pela empresa GR Solugdes Agropecuarias se torna uma ferramenta imprescindivel
para os pecuaristas que almejam o aumento da produtividade, uso mais eficiente dos insumos

empregados, maior retorno econdmico e a redugdo dos impactos ambientais.

8 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste trabalho possibilitou uma melhor compreensdo do
direcionamento do setor agropecuario no pais, suas possibilidades de crescimento e falhas, nota-
se que cada vez mais o meio tem a necessidade de aprimorar-se em técnicas, manejo e
planejamento, com o intuito de uma cadeia progressivamente mais criteriosa € racional,
principalmente quando se trata do uso de insumos, sempre visando em paralelo o bem-estar animal
e a sustentabilidade do setor. Ha ainda muito a se desenvolver no tocante tecnolégico desenvolvido
e sua difusdo para a cadeia produtiva da carne, pois os métodos ainda utilizados em grande parte
das propriedades sdo rudimentares, devendo dessa forma disseminar a importincia da
implementagdo de técnicas que tornem a producdo mais fluida, econdmica. competitiva e

sustentavel.
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ANEXOS
ANEXO | - RESUMO PREMISSAS BASE
Tipo de .
Desemb. Qde RS Unitario
Mesas CAPEX 9 500,00 4.500,00 Inw
Cadeiras CAPEX 9 600,00 5.400,00 Inw
Computadores CAPEX 9 3.500,00 31.500,00 Inwv
Ipad CAPEX 5 20060, 00 10.000,00 Inw
Ferramentas Técnicos CAPEX 10 1.000,00 10.000,00 Inv
Celular CAPEX 21 2000, 00 42.000,00 Inw
Microondas CAPEX 1 800,00 B00,00 Inw
Cafeteira CAPEX 1 200,00 200,00 Inv
impressora CAPEX 1 900,00 900,00 Inw
Canjunto mesa e cadeiras CAPEX 1 500,00 500,00 Inwv
Reinara/ SociafPresidente OPEX 1 12.500,00 12.500.00 RH
Graziela/Socia/Diretora DPEX 1 10.000,00 10.0:00,00 RH
Vendedor interno OPEX 2.500,00 5.000,00 RH
Vendedor externo OPEX 2.500,00 7.500,00 RH
Analista / Desenvalvedor OPEX 2 £.000,00 16.000,00 RH
Técnico cam po OPEX 2000, 0 20.000,00 RH
Gerente Administrativo OPEX 1 5.000,00 5.000,00 RH
Gerente Operacional OPEX 1 5.000, 00 5.000,00 RH
Auxiliar de servicos gerals OPEX 1 1.500,00 1.500,00 RH
Sala comercial B OPEX 1 6.000,00 &.000,00 Desp
Material de expediente OPEX 1 1.500,00 1.500,00 Desp
Locacio veiculos OPEX 1.200,00 16.800,00 Desp
Agua OPEX 1 300,00 300,00 Desp
[ Luz OPEX 1 500,00 500,00 Desp
Internet OPEX 1 500,00 500,00 Desp
Conta Celular OPEX 21 200,00 4.200,00 Desp
Combustivel OPEX 14 1.400,00 19.600,00 Desp
Peddgio OPEX 14 500,00 7.00:0,00 Desp
Despesa ADM OPEX 1 6.000,00 6.000,00 Desp
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ANEXO Il - CENARIO - PREMISSAS

Cendirias més 13 ks 14 miés 15 ks 16 miés 17 meks 18 mis 19 mks 20 mis 21 miig 22 miis 23 mis 24

Ewalucho 12 13 14 15 16 17 18 19 20 H =2 23
Oide Mondtoragio média 35,000 43 000 45000 A48 000 51.000 54 000 57000 0,000 63.000 56,000 GO.000 12,000
Evolugio Mensal Qde 3.000 3 000 3.000 3000 3.000 3,000 3.000 3000 3.000 3000 3000 ERia]
RS unitdro 4,00 4,00 4 00 4,0 400 4,00 4,100 4,00 4,100 4,00 4,100 4,00
IGFM Projetada a a
Receda Tatal 156.000,00 | 158.000,00 | 18000000 | 19200000 | 20400000 | 216.000,00 | X2E00000 | 240000000 | 25200000 | 264.000,00 | 27600000 | 2088000,00
ComissSo de Venda 12.500,00 12 500,00 12.500,00 12 500,00 12500, 00 12.500,00 12. 500,00 12.500,00 12.500,00 1250000 12.500,00 12.500,00
ComissSo de instalagio 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 Pl il il 20000,00 0. 000, 00 20.000,00 0.000,00 20.000,00 0. 000,00 20.000,00
Oide Vendedores L] 5 5 5 5 5 L] 5 L] 5 5 5
Oide Técnicos 1 1 10 10 1 10 pii] 10 pii] 1 1 10
Remuneragio total por Vendedar 5.000,00 5000, 00 5.000,00 5000, 00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000.00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Remuneragio tatal por Técnico 4.000.00 £.000,00 4.000.00 4,000, 00 4.000,00 400000 4.000,00 £.000.00 4.000,00 400000 4.000,00 4.000.00
percentual de Comessdo esperadao S0 50% 50% 50% L 50% L 50% SO% 50% 5% 50%
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Cerdiog més 1 i 2 s 3 s 4 il 5 mis & mis T més 8 mis o s 10 més 11 el 12

Evolugio ] 1 Fi 3 dq 5 ] T B 9 10 11
Ode Monitoragio media 3000 6.000 9,000 12,000 15.000 18.000 21004 24,000 27.000 20,000 33.000 2, 000
Evalugio Mersal Ode 3.000 3.000 3,000 3,000 3.000 3.000 3.000 1000 3.000 3.000 3.000 3,000
RS unitdrio 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
IGPM Frojetada ] a o a a a ] ] o a ] [¢]
Receita Total 12 000,00 24,000,000 36.000,00 48.000,00 | GOOGO00 | 7200000 | 2400000 | 96.00000 | 108.000,00 | 13000000 | 132.00000 | 14200000
Comissio de Venda 12. 500,00 12.500,00 1250000 12.500,00 | 12.500,00 | 12.500,00 | 12.500,00 | 12.500,00 12.500/00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
Coméssdo de Instalagio il il ] 20.000,00 20U000,00 20.000,00 | 2000000 | X0.000,00 | X0.000.00 | 20000000 20.00000 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Ode Vendedores L] 5 5 £ £ 5 5 5 5 5 5 £
Ode Técnicos pii] 10 10 10 b1 o o (] 10 b1 Ia b1
Remuneracio total por Vendedor 5.000.00 5.000,00 5.000,00 500000 5000, 00 5.000, 00 5.000.00 5.000,00 5.000,00 5000, 00 5.000,00 5000, 60
Remuneragio tatal por Téonica 4.000.00 4,000,000 4.000,00 4.000,00 4000, 00 4,000, 00 400000 4.000,00 4.000,00 4,000, 00 4.000,00 4,000, 00
percertual de Comesio esperado v 5% 50% 50% 0% 0% 50 50% L 50% L 50%
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Canris més3] | misldS més38 | misdd | misdl | misd2 | mésdd misdd |  mésds misds | mésd] més 48

Evolugio 358 359 36 ¥.1 ¥»2 36,3 364 365 ¥6 36,7 358 363
Ode Montoragio méda 110.400 110.700 111.000 111.300 111.600 111.900 112.200 112.500 112 800 113.100 113.400 113.700
Evolugio Mensal Qde 2.400 300 00 e[ 300 300 00 300 300 300 100 300
RS unitino 4,00 4,00 400 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
IGPM Projetado [J 0 0 [ 0 0 0 [ [ 0 0 0
Receta Tatal 441.600,00 | 44280000 | 42200000 | 44520000 | 44620000 | 247.600,00 | 42880000 | 45000000 | 45120000 | 452.400,00 | 45360000 | 454 R00.00
Camis=3o de Venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 (.00 0,00 0.00
Camissio de Instalacio 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(e Vendedores
Qde Téccos
Remuneracio total por Vendedar 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Remuneragio total par Técnico 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4,000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
percentual de Comissdo esperada 505 S0% SO% 50% S0% S0% So0% 50% 50% 50% S50% 508
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Cenarios mis 25 ks 26 mis IT ik 28 mis 20 vk 30 mis 31 ik 32 mis 33 s 34 fis 35 més 36

Ewalucio . | 5 26 b 28 29 ki k1 32 33 . 35
Oide Mongoracia méda 15000 TA.000 B1.000 B4, 000 B7.000 Eilleii] 93000 o] 95,000 L0 O 105 000 108. 000
Evolugia Mensal Cide 3.000 3,000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 1,000 3.000 1000 3.000 1000
RS unitdno 4,00 4,00 400 4,00 400 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
IGPM Projetada o a o o o o o [¢] o a ] a
Recesta Tatal I00.000,00 | 31200000 | 32400000 | 326.000,00 | 34800000 | 360000000 | 37200000 | 38400000 | 29600000 | 20800000 | 42000000 | 432.000,00
Comissio de Venda 12.800,00 12.500,00 12.500,00 12 500,00 12.500,00 12 500,00 12.500,00 12 500,00 12.500,00 12 500,00 12 500,00 12.500,00
Comiss&a de instalagio 20.000,00 20,000,100 20.000,00 20,000,00 20.000,00 20.000,00 20,000, 00 20.000,00 20, 000,00 20.000,00 20, 000,00 20.000,00
e Vendedones 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Oide Técricos 1 1w I 10 10 10 1 10 1 1 pii] 1
Remuneracio tatal par Wendedar 5.000.00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Remuneragia total par Técnico 4.000.00 4000, 00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000.00 4.000,00 4.000,.00 4.000,00 4.000,00
percentual de Comessdo esperado L 50% S0 50% 50 50% L 50% L 50% 0% S50
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Cenbrios més 49 miés 50 més 51 mis 2 més 53 mds 54 - miés 55 més 56 més 57 més 58 més 53 més 60
Evolugio 7 EIA) 372 373 A 75 315 ny EIE s 33 381
Ode Montoragia méda 114,000 114300 114,600 114.900 115.200 115500 115800 116.100 116400 116.700 117.000 117.300
Evolugia Mensal Qde 300 300 300 00 100 300 300 300 200 300 300 300
RS untdro 4,00 4,00 400 400 4,00 4,00 400 400 4,00 4,00 4,00 400
1GPM Projetada 0 0 [ 0 [ 0 o 0 0 0 [ 0
Recesa Total A56.000,00 | 457.200,00 | 458.50000 | 459.600,00 | 46080000 | 462.000,00 | 463.20000 | 464.400,00 | 46560000 | 266.800,00 | 468.000,00 | 469.200,00
Comissio de Venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Camissda de Instalagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 Q.00
Qde Vendedores
Ode Técrcos
Remuneracia tatal por Vendedor 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Remuneracgia tatal par Técnico 4.000,00 £.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
percentual de Comessio esperada S0% 50% So% S0% S0% 50% S50% 50% S0% 508 50% 50%
ANEXO il - INDICADORES
INDICADORES DE RESULTADOS

Payback (meses) H

VPL 239.300,44

TIR 5,62826%

Estimativa TIR 5,000000%
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ANEXO IV - FLUXO DE CAIXA ANUAL

_ Base | mest més2 | més3 | mésd | misS | misf | mis7 | mésB | mis9 | méat0 | méatl | més12
Receila mensal 12.00000 | 24.00000 | 36.000,00 | 48.000,00 | £0.000,00 72.000.00 84.000.00 96.000.00 108.000.00 120.000,00 132.000,00
Mesas -4.500.00 450,00 450,00 450,00 <450.00 450,00 45000 450,00 -450,00 450,00 450,00
Caderss -5.400,00 -540,00 -540,00 -540,00 40.00 540,00 4000 -540,00 -540.00 -540,00 -540,00
Computacores -31.50000 | -3.15000 -3.150,00 -3.150,00 -3.150.00 -3.150,00 -3.150,00 -3.950,00 -3.450,00 -3.150,00 -3.150,00
Ipad 5000000 | 1.00000 +1.000,00 +1.000,00 -1.000,00 -1.000.00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000.00 -1.000.00
Femametss Tacricos | -90.000.00 | 100000 | 100000 | -100000 | 100000 | -1cco0¢ | 100000 | 100000 | -1.00000 | 100000 | -1.000.00
Cekdsr 4200000 | 420000 -4.200,00 -4.200,00 -<4.200,00 4. 200,00 -4.200,00 -4.200,00 -4.200,00 -4.200,00 -4.200,00
Micreondas -800,00 50,00 -80,00 -8C,00 -80,00 0,00 5000 -80,00 80,00 -80,00 80,00
Calelera -200,00 -20,00 -20,00 -2000 -20,00 20,00 2000 -20,00 -20,00 -20,00 -20.00
impressos 20000 | 900 -90.00 20,00 -50.00 40,00 2000 50,00 40,00 2000 50,00
Conguniy mesa = caseras|  -500,00 -50,00 -50,00 -50,00 -50,00 0,00 -S000 -50,00 -50,00 -50,00 -506.00
Renaral SccaPresidents) -12.50000 | -12.50000 | -1250000 | -12.500,00 | -12.500,00 | -12500,00 | -12500,00 | -1250000 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 ~12.500,00
GazelySocaDretea | (4100000 | -20.00000 | -10.00000 | -10.000.00 | -10.000.00 | -10.000,00 | -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 +10,000,00 10.000,00 -10.000.00 -10.000,00
Vendedo! intemo -5.000,00 | -250000 -3.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000.00 -5.000,00 -3.000,00 500000
\endador exiamo 150000 | 375000 -1.500,00 -1.500,00 +7.500,00 +7.500,00 -7.500,00 +7.500,00 -7.500,00 -1.500.00 -7.500,00 +7.500,00 -7.500,00
Angigta | Dessowolvedor | -965.00000 | -3.00000 | -16.00000 | -96.000.00 | -16.000.00 | -16.000,00 | -16.000,00 -16.00000 -16.000,00 -16.000,00 -16.000,00 ~16.000.00 -16,000,00
Téenico campo 2000000 | -¥0.00000 | -20.00000 | -20.000,00 | -20.000,00 | -20.000,00 | -20.000,00 ~20.00000 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
Gecsnis Admiresyaivo -5.000,00 | -5.00000 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 | -5.00000 -5.000,00 -5.000,00 -5.000.00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
Gerurte Oparaconsl -5000,00 | -5.00000 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000.00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
Auriar de sarvigos garss| -1.500,00 | -1.50000 +1.500,00 +1.500,00 -1.500,00 +1.500,00 +1.500,00 +1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00
Saia comercid -6.000.00 | -6.00000 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000.00 -6.000.00 -6.000,00 -6.000,00 £.000,00
Maledal de expecente | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | -1s0000 | 150000 [ 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | -1500.00
Locacha veicdos -15.800.00 -8.40000 | -16.800,00 | -16.80000 | -16.80000 | -16.:300,00 +16.60000 -16.800,00 -16.800,00 -16.800,00 -16.800,00 -16.800,00
Ague -300.00 30000 | 30000 | 0000 | 0000 [ -30000 -300,00 306,00 -300.00 -300.00 -300.00 -300.00
Lux -500,00 -500,00 -500,00 -500.00 -500.00 -500.00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500.00 -300,00
Intemet -500,00 -500,00 -500.00 500,00 -500.00 50000 +500,00 -500,00 -500.00 -500.00 -500.00 -500,00
Conta Cetdar 420000 | -420000 -4.200,00 -4.200,00 ~4.200,00 -4.200,00 120000 -4.200,00 -4.200,00 -4.200.00 -4.200,00 -1.200,00 4.200,00
Combuslived 1950000 | -19.60000 | -19.60000 | -19.600,00 | -19.600,00 | -19600,00 | -19.800,00 -19.600 00 -18.500,00 -18.600,00 -18.600,00 -19.600,00 -19.600,00
Padégo -7.000,00 | -7.00000 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 | -7.00000 -7.000,00 -7.000,00 -7.000.00 -1.000,00 -7.000,00 -7.000.00
Despesa ADM -6.000,00 | -6.00000 -6,000,00 -6,000,00 5.000,00 -5.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -5.000,00 -6.000.00 -6.000,00 4.000,00 -5.000,00
Comissia de Vands -12.50000 | -12.50000 | -12.500,00 | -12.50000 | -12500,00 | -12500,00 ~12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00
Comisso de Inswalagio -20.00000 | -2000000 | -20.000.00 | -20.000.00 | -20.00000 | -20.000,00 -20.000,00 -20000.00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000.00 -20.000,00
Impostns
Saldo Mensal -145.630.00 | -167.580.00 | -163.980,00 | -151.980,00 | -139.980,00 | -127.980,00 | -115.35000 | -%03.980.00 -81.980,00 ~79.980,00 -57.400,00 -45.400,00
Saldo Acumulsdo -145.630.00 | 31321000 | 77 629.170.00 | -769.450.00 | -857.130.00 | A :
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ANEXO IV - FLUXO DE CAIXA ANUAL

Base | mis1) | mist4 | misi5 | mist6 | mis17 | més18 | més19 | més20 | mis2t | mis22 més2) | més2d
Receits mensal 144.000,00 156.000,00 163.000,00 180.000,00 182.000,00 204.000,00 216.000,00 228.000,00 240.006,00 252.000,00 264.000.00 276.000.00
Nesss 4.500.00
Caceims 540000
Computadones ~31.500,00
pad -10.000,00
Fecrameantas Técnicos -10.000,00
Codular -42.000,00
Microondas 800,00
Cafelevs -200,00
MHIesson 200,00
Conjunto mesa & caderas| 500,00
Renaral SociaPresidents| -12.50000 | 1250000 -12.500,00 -12.500,00 -12500.00 1250000 -12.500 00 -12.500.00 -12.500.00 1250000 -12.500.00 -12.500.00 -12.50000
Grazels/Sooa/Dirstors | -10.000,00 | -10.000,00 -10.000,00 ~10.000,00 -10.000.00 -10.000.00 -10.000.00 -10.000.00 -10.000.00 -10.000.00 -10.000.00 -30.000.00 -$0.000.00
Vendedor niemo 500000 -5.000.00 -5.000.00 500000 -5.000.00 -5.000.00 -5.00000 -5.000.00 -5.000.00 -5.00000 500000 500000 -5.000,00
Vendedor extemo -7.500,00 7.500.00 -7.500.00 -7.500.00 -7.50000 -7.500.00 -7.50000 -7.50000 -7.500.00 -1.500,00 -7.50000 750000 -7.500,00
Anaketa | Desernvohvedor | -16.000,00 | -18.000,00 -16.000,00 -16.000,00 -16.00000 -16.000.00 -16.000.00 -16.000.00 46.000.00 -16.000.00 -16.000.00 -%6.000.00 -36.000.00
Téenico campo 20.000,00 | -20000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000.00 -20000.00 -20.000.00 -20.000.00 -20,000.00 -20.000.00 -20.000.00 -20.000.00 -20.000.00
Gerente Adminstratvo /5.000,00 500000 -5.000.00 -5.000.00 5.000.00 -5.00000 -5.000.00 -5.000.00 -5.00000 -5.00000 -5.00000 500000 500000
Gerunis Operacional -3000,00 -5.00000 -5.00000 500000 500000 -5.00000 -5.000.00 -5.000,00 -5.000.00 -5.00000 -300000 -5,00000 -5.000,00
Auwilar @ ssevigos geras| -1.500,00 -1.500.00 -1.500 00 -1.500.00 -1.500.00 -1.500.00 -1.500.00 -1.50000 150000 +1.500.00 -1.50000 150000 -1.500,00
Sela comercial £.000.00 6.000.00 £.000.00 6.00000 5.000.00 -6.000,00 $.00000 -6.000.00 -6.000.00 £.00000 -6.00000 -6.00000 600000
Malenai de axpadiants -1.500,00 -1.500,00 -1.500.00 -1.50000 -1.500,00 -1.500.00 -1.50000 -1.50000 -1.500.00 -1.500.00 -1.500,00 150000 -1.500,00
Locagio veiculbos -16.80000 | -16200,00 -16.800,00 ~15.800,00 -16.800,00 16200 00 -16.800 00 -18.800 00 -16.800 00 -16.800,00 -$6.800.00 -36.800.00 -$6.800,00
Agus -300.00 30000 -300.00 ~-300.00 -300.00 30000 -300.00 -300.00 -30000 -300,00 -300,0 -300,00 -300,00
Luz 500,00 -500.00 -500.00 50000 50000 -500.00 -50000 -500.00 -500.00 -500,00 -500,00 500,00 -500,00
e 500,00 -500.00 500,00 50000 500,00 -500,00 -500.00 -500.00 50000 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
Corta Celdar -4.200,00 42000 420000 L2000 420000 420000 420000 420000 -4.20000 420000 420000 420000 -4.200,00
Combustivel -18.600,00 | -19800,00 -19.800,00 -19.600,00 -18.600.00 -19600.00 -19.800.00 -18.600.00 -19.600.00 -19.:500,00 -19.600.00 -19.600.00 -19.600.00
Pedago -7.000.00 -7.000.00 -7/000.00 -7.000.00 7.000.00 -7.000.00 700000 -7.000.00 -7.000.00 -7.00000 -7.00000 700000 -7.000,00
Daapesa ADM 400000 $.00000 £.00000 500000 400000 £.000.00 4500000 6.000,00 -6.000.00 500000 -8,000 00 -6,00000 -6.000,00
CeenissBo da Venda 1250000 ~12.500,00 -12.500,00 -12500.00 12350000 -12.500.00 12,5000 -12.50000 -12.50000 -12.500.00 -12.500.00 -12.50000
Comisshio e hstdacio -20 000,00 -20.000,00 -20.000,00 2000000 2000000 -20.000.00 -20.000,00 -20.000.00 -20.000.00 -20.000.00 -20.000.00 -20.00000
mposios
Saldo Mensal -9.400.00 86.500,00 9660000

Saldo Acumulado

-33.400,00

-21.400,00

260000

14.600,00

26.800,00

62.600,00

TAEM.00
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_ Base | mis25 | miés26 | més2T | més28 | mis20 | méa30 | misdl | mbs32 | més3) | més34 | misdS | misdf
Receita mensal 2B8000,00 | 300.00000 | 312.000.00 | 324.000.00 | 336.000,00 | 343.000,00 | 360.000,00 | 37200000 | 334.000,00 | 39600000 | 40800000 | 420.000,00
Mesas -4.50000
Caderas -5.400,00
Computadores -31.500.00
Ipad -30.000.00
Feramentas Téovoos -%0.000.00
Cebdar -42.000 00
Micscondas 800,00
Calelern -200,00
peesses -800,00
Conpurin mesa e cadms|  -500,00
Remarn' SocaiPreadents| -12.50000 | -1250000 | 1250000 | 1250000 | -12.50000 | -12500,00 | -12500,00 | -12.500,00 | -1250000 | -12500,00 | -4250000 | -12500,00 | -12500,00
Graze/SodaDestors | -90.00000 | -10.00000 10.000.00 10.000,00 | -10.00000 | -10.00000 | -10.000.00 | -10.00000 | -10.000.00 | -10000.00 | -10.00000 | -10.000,00 | -10.000,00
Vendador infemo -5.00000 | -300000 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 500000 -5 000,00 500000 | 500000 | 500000 | -500000 | -500000 -5.000,00
Verdador exiemo -750000 | -7.50000 +7.500,00 +7.500,00 -7.500,00 -7.500,00 -7.500,00 J50000 | 750000 | 750000 | 750000 | -7S0000 +7.500,00
Anslista [ Dessrwalvedor | -%6.00000 | 1500000 | -96.00000 | -96.000,00 | -16.000,00 | -16.000,00 | -16.000,00 | -16.000,00 | -16.00000 | -16000.00 | -96.000.00 | -16.000.00 | -16.000,00
Téenico campa -20.000.00 | -20.00000 | -20.00000 | -20.000,00 | -20.000,00 | -20.000,00 | -20.000,00 | -20.000,00 | -20.00000 | -20000,00 | -20.00000 | -20.000,00 | -20.000,00
Gerane Admeislr sivo 500000 | -5.00000 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 <5.000,00 5.000,00 500000 | 500000 | 500000 | -500000 | -5.00000 -5.000,00
Gasente Openconsl 500000 | -5.00000 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 500000 | 500000 | 500000 | -5.00000 | -5.00000 500000
Auriiat de saryigos osens| -150000 | -1.50000 -$.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1500,00 | -1.50000 | -1.50000 | -5.50000 | -150000 -1.500,00
Sdla comercig -600000 | 600000 -6.000,00 -6.000,00 £.000,00 -5.000,00 +5.000,00 500000 | 600000 | 600000 | -6.00000 | 00000 £.00000
Metensl de sxpedenss -150000 | -1.50000 -1.500,00 -1.500,00 +1.500,00 -1.300,00 -1.300,00 -1500,00 | -150000 | -150000 | -1.50000 | -1350000 -1.500,00
Locagsa veicdos -36.500.00 | -16.80000 | -96.80000 | -16.80000 | -16:800,00 | -1680C00 | -16.500,00 | -16.800,00 | -16.800.00 | -16.500,00 | -96.80000 | -16.500,00 | -16.300,00
Agas -300,00 300,00 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00 300,00 -300.00 -300,00 -300,00 -300,00 -300.00 300,00
Luz -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -300,00 500,00 300,00 -500.00 500,00 -500,00 -500,00 50000 500,00
Irfemet -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 500,00 500,00 500,00 -500,00 500,00 -500,00 50000 50000
Conta Celular 420000 | -420000 -4.20000 -4.200,00 -4.200,00 <4 200,00 <4 200,00 420000 | 420000 | 420000 | -420000 | 420000 420000
Combustivel -19.600.00 | -1950000 | -19.50000 | 1960000 | -19.60000 | -19600,00 | -19600.00 | -19.600,00 | -19.600.00 | -19500,00 | -19:50000 | -19600,00 | -19600,00
Pesigo 700000 | -7.00000 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 700000 | -700000 | 700000 | -7.00000 | -7.00000 -7.000,00
Despesa ADM 500000 | -6.00000 -6.000,00 -6.000,00 ©.000,00 £.000,00 £ 000,00 500000 | 600000 | ©00000 6.000,00 | 500000 400000
Comiss3o de Vends -1250000 | 1250000 | 1250000 | -12.50000 | -12500,00 | -12500,00 | -12.500,00 | -1250000 | -12500,00 | -4250000 | -12500,00 | -12500,00
Comissdo de Instalagio -2000000 | -20.00000 | -20.00000 | -20.00000 | -20.00000 | -20.000,00 | -20.00000 | -20.000.00 | -20000.00 | -20.000.00 | -20.00000 | -20.000.00
Impostes
Saldo Mensal 110.600,00 | 12260000 | ¥34.600.00 | 146.60000 | 158.600,00 | 170.600,00 | ¥52.600,00 | 194662,00 | 206.500,00 | 216.600.00 | 230.600,00 | 242.600,00
Saldo Acumulado 38005000 Ihﬂhm. Iu..nlmm ~485.250,00 | ~327.650,00 | -157.950.00 | 25.550,00 | 220.150,00 | 426.750,00 | 645.350.00 | §75950,00 | 1.118.550,00
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ANEXO IV - FLUXO DE CAIXA ANUAL

i _ Base mis 37 mis3f | misd2 | misdl més 41 més &2 més 43 misdd | misd5 | mis& | misd7 més &
Receits mensal 4200000 | 44160000 | 44280000 | 44200000 | 44520000 | 44640000 | 447.60000 | &4p.800.00 | 450.00000 | 45120000 | 45240000 | 45360000
Mesas 430000
Cadsifas 540010
Cofgnadores -31.500,00
pea -10.000,00
Famamentas Tatnices -10.000,00
Ceulg -42.000.00
Moooandss 800,00
Caletzas 200,00
Mpressers 900,00
Catjunto mesa & caderas]  -500.00
Renarasl Socia/Presdents] 1250000 | 1250000 | 1250000 | 1250000 | 1250000 | 1250000 | 1250000 | -12s0000 | -szsonc0 | 1250000 | 1250000 | -12s0000 | 1250000
GrazielaSocaOvaters | -10000.00 | -to00000 | -40.000.00 | 1000000 | -10.00000 | -1000000 | 1000000 | 1000000 | -10.00000 | -1000000 | -30.00000 | -10.00000 | 1000000
Vendedot inteeno 500000 | 500000 | sooc00 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | -sooao0 | 500000 | soc000 | 500000 | soc00¢ | 500000
Vendedot exisno 750000 | 75000 | -7se000 | 7s0000 | 750000 | -7so0pc | 750000 | -7sooo | -7s0000 | 7sco00 | 750000 | 7seo00 | 750000
Avalists | Desenvolvedor | 1600000 | 1600000 | -16.00000 | 1600000 | -16.00000 | 1600000 | 600000 | 1600000 | 1600000 | -1600000 | -36.00000 | 1600000 | -16.000.00
Téerico campo 2000000 | 2000000 | -20.00000 | -2000000 | -2000000 | -2000000 | -2000000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 | -2000000 | 2000000 | -20.000.20
Gereete Administrstivo | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 560000 500000 | -500000 | -sooa00 | 500000 | soceoo | 500000 | sS00000 | 500000
Gerente Operacionsl 500000 | 500000 | 500000 | 50000 | 500000 | sooooe | 500000 | -sooone | 500000 | soceo0 | 500000 | soc000 | -6.00000
Auxiiar de seivigos gersis| 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | -1scope | 150000 | 1scoo | 150000 | 4s0000 | -650000
Sala comercisl 500000 | 50000 | 600000 | 600000 | 500000 | 500000 | 600000 | ooqoe | 600000 | socoo | 600000 | S00000 | 600000
Matecil s expedents | 150000 | 150000 | 150600 | 150000 | 150000 | -1s00p0 | 150000 | -1so000 | 150000 | -1s0000 | 150000 | seooe | 150000
Locacko veicubs 1620000 | 1650000 | -36.800,00 | -1620000 | 1680000 | 1630000 | 1680000 | 1680000 | -1680000 | -16ac000 | 9680000 | 1680000 | -15.80000
Agua -30.00 -300.00 -300,00 300.00 -300,00 -300.00 -300,00 -300.00 -300,00 300,00 -300,00 300,00 300,00
L 000 | 5000 500,00 50000 500,00 500,00 -500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
asenet 5000 | -50000 500,00 50000 -500,00 -500.00 -500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500.00
Carta Caluter 420000 | 42000 | 420000 | <2000 | 420000 | 420000 | 420000 | 420000 | 420000 | 420000 | 420000 | 420000 | 420000
Combustivel 1960000 | 1960000 | 1960000 | -1asoa00 | 1060000 | -tesco00 | 1950000 | -19st000 | -1es0000 | 1060000 | 1050000 | 1260000 | -19.600.00
Pedégio 700080 | 700000 | 700000 | 70000 | -7eo000 | 7ocanc | 700000 | -rocane | 700000 | o7occoe | 700000 | 7oco00 | -7.00000
Despess ADM 500000 | 500000 | 600000 | 600000 | 600000 | sooose | 600000 | Socope | 600000 | socco0 | 60000 | socooe | 600000
Conissio de Vends 000 0,00 0.0 £,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 400
Camissdo de Instaianso 000 0,00 000 0,00 0.0 0.00 0.00 0,00 0,00 [ 0.00 0,00
Irpostos
Saido Mensal 257.100.00 | 20670000 | 29790000 | 209.10000 | 20030000 | 30150000 | 36270000 | 30390000 | 30510000 | 30630000 | 307.500,00 | 30870000
Ssido Acumaisdo 1A405.650.00 | 1.702:350.00 | 2000.250.00 | 2.209.350.00 | 2509.650.00 | 2.901.150.80 | 3.283.850.00 | 3.507.750.00 | 381285000 | 4.119.450.00 | 4426.650,00 | 4.735.350.00
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Base | misd9 més 50 misS1 | miss2 mis 53 ‘mis 54 misSS | mesS6 | mis5T miks 58 més59 | misB)
Receita mensal 45430000 | 45600000 | 45720000 | 45840000 | 45960000 | 46080000 | 45200000 | 463.20000 | 464.40000 | 46560000 | 466.800,00 | 46800000
Mesas 430000
Cadeirss -5400 00
Compestadorss -31.500,00
o) ~10.000,00
Femamentas Técnicos -10.000,00
Celler 42 000,00
Mooondas 80000
Calsteirs 20000
mpressora 800 00
Corjunio mess & cadecas)  -500.00
Ranaral Soca/Presidents| -12500,00 | 12350000 +12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -$2.500/00 -12.500,00 -12.500,00 -12.500,00 -12.50000 -12500,00 -12.500.00
Grazsia'SocaTinters -10.00C.00 1000000 -10.000,00 ~10.000.00 -10.000,00 -10.000.00 1000000 -10.000,00 -10.000.00 -10.000.00 -20.000.00 -10.000,00 -10.000.00
Vendedar imemna 500000 500000 -5000,00 -5.000.00 -5.000,00 5000100 -5:000,00 -5.000,00 -5.000,00 <5.000,00 -5.00000 -5.000,00 -5.000,00
Vendedar exteena -750000 -7.90000 -7.500,00 -7.500.00 +7.500,00 750000 -7.500,00 -7.500,00 +1.500,00 -7.500,00 -7.50000 -7.500,00 -7.50000
Acelats ) Desenvolvedor | -16.000,00 4600000 -16.000,00 -16.000.00 ~16.000,00 -16.000,00 -16.000,00 ~16.000,00 -16.000.00 -16.000,00 45.000.00 -16.000,00 -16.000.00
Técnico campo 2000000 | -2000000 -20,000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000.00 -20.000,00 +20,000.00 -20.000,00 -20.000,00
Gerents Admnsirativo -5.00000 -5.00000 -5.000,00 +5.000.00 5.000,00 500000 -5.000,00 500000 -5.000,00 -5.000.00 -5.00000 -5.000,00 -5.000.00
Garerte Opecacional -500000 -5.000.00 -5.000,00 -5.000.00 -5.000.00 -5.000 00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.00000 -5.000,00 -5.00000
Auclier 08 dervigos gerssl 150000 -1.500.00 -1.500,00 -1.500,00 <1.500,00 -1.50000 -1.500,00 -1.500,00 +1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.3500,00 -1.500,00
Sala comercisl 600000 6.000.00 -6.000,00 -5.000,00 -6.000,00 500000 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 £ 000.00 -6.000.00 600000 +6.000.00
Matersl de sapadenis 150000 -1.500,00 -1.500,00 -1.500.00 -1.500,00 1350000 -1.500,00 ~1.500,00 -1.500,00 -1.500,00 -150000 -1.500,00 -1.500,00
Locagho veiuiod -16.800,00 -16.80000 -16.800,00 -16.800,00 -16.800,00 -16.800.00 -16.800 00 -16.20C,00 +16.800,00 -16.800,00 -$6.800.00 -16.800,00 -16.800.00
Agua 3000 300,00 -300,00 ~300.00 -300,00 -30.00 -300,00 300,00 -300,00 300,00 ~300.00 300,00 -300,00
Lue 50000 50000 -500,00 -500,00 -500,00 500,00 -500,00 500,00 -500,00 500,00 -500,00 500,00 -500,00
Idernst 50000 500.00 -500,00 500.00 -500,00 -500.00 -500,00 50000 -500,00 500,00 -500,00 500,00 500,00
Contas Calulsr 420000 42000 <4.200,00 420000 -4,200,00 420000 -4.200,00 420000 420000 <4 200,00 420000 <4.200,00 420000
Combustivel -19500,00 | 1960000 -18.600,00 -18.600,00 -19.600,00 -19.600.00 -19.600,00 -19.600,00 -10.500.00 -19.600,00 -19,6500.00 -19500,00 -18.500,00
Pedago -7 00000 700000 -7.000,00 -7.000.00 7.000,00 -7 00000 -7.000,00 -7.000,00 -7.000,00 -7 000,00 -7.00000 -7.000,00 -7.000.00
Despesa ADM 500000 5.00000 -£.000,00 -5.000.00 -5.000,00 400000 -5.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -5 000,00 -6.000,00 -5.000,00 -5.000,00
Comissdo de Venda 0m 0,00 000 0,00 00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000
Comissao de Instalacho Q00 0,00 000 2,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.0c 0.0 .00 000
Irposias
Saldo Mensal 30950000 | 31110000 | 31230000 | 313.50000 | 31470000 | 31590000 | 317.10000 | 316.30000 | 319.50000 | 32070000 | 321.900,00 | 32310000

Revista Ciéncia da Sabedoria (RCS —FaCiéncia): v. 3 n. 1 (2022)



e Revista Ciéncia da Sabedoria
FaCi

~

éncia

ANEXO V - DRE - ANO 1 - LUCRO REAL

Base més 1 més 2 més 3 més 4 més 5 més § mds 7 més 8 més 3 més 10 més 11 més 12

Receita mensal 12.000,00 | 2400000 3600000 | 4800090 | 60.00000 | 72.00000 £4.000,00 | 9600000 | 105.000,00 | 120.000,00 | 13200000 | 344.000.00

1SS 30% ~360.00 720,00 -1.080,00 -4.440,00 -1.800,00 -2.160,00 -2520,00 -2580,00 -3.240,00 -3.600.00 -3.960,00 -4.320,00

Ps 165% 183,00 -39600 -584.00 792,00 590,00 -1.188,00 -1386,00 -1.584 00 178200 -1.880 00 217800 -2.376,00

Cofrs Apurado 7E0% 81200 -1.824 00 -2.736/00 -3 648,00 456000 547200 535400 729600 -5.208.00 912000 | -90.03200 | 1084400

Receita Liguida 1052000 | 21.65000 NS0W0 | 2100 5265000 | ©3.180,00 73.790,00 | 8424000 | 2477000 | 10530000 | 115530,00 | 126.360.00

Desgesss Tolal 13505000 | -969.00000 | 17740000 | 17740000 | -177.400,00 | -177.400,00 | -177.400,00 | -177.400,00 | -177.40000 | 17740000 | -977.400.00 | -977.400.00

Recuperacho PSS 200549 25068 26439 263439 26343 263439 263439 2634,39 263432 263439 263439 263839

Recuperscsa Coting 923742 1155860 121346 1213416 1213416 1213416 12.534,16 1213416 12134, % 1213416 1213416 1213416

LAIR 11327709 | -133.670.75 | -131.04145 | 12051145 | -109.98145 | 9945145 | B892145 | 7239145 | 6786145 | -57.33145 | 4680145 | 3627145

LAIR Acumulado 1327709 | 24714734 | -378.189.29 | 49870074 | -506.682,19 | -708.133,64 | -797.055,09 | -575.446,54 | -843.307,99 | -1.000.633,44 | -1,047.440 80 |-1.083.712.34

CRL Apurade 9.00% 000 a00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0 0.0 oM 0,00

IR Apurada 15,00% 000 000 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 op0 000 a0 000 0,00

Adoonal ée IR 10.00% 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00

Lucro Liguido A13277.08 | -133.870.75 | -131.041.45 | 42051145 | -100.981,45 | 9945145 | -B892145 | 7839145 | 6786145 | -57.30145 | 4680145 | 3627145

HISS a Pagar -360.00 72000 -1080,00 -1.440,00 -1.800,00 -2.160,00 -2.520,00 -2580,00 -3.24000 -3.60000 -3.960,00 432000

PiS a Pagar 000 000 0,00 000 0,00 0.00 0,00 Q.00 000 000 000 0,00

PIS a Pagar 0.00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 020 000 000 0,00

CSLL a Pagar 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0.00 000 0,00

IR & Pagas 000 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0o 0. 0 0,00
| ResumodoExercicioLucoReMdAnoY |

Total de ISS page 23.080,00

Tots PIS Pago 0.00

Total Cofins Pago 000

Tolsl de CSLL Page 000

Tolal 6= IR Pago 000

Total de Impostos Pago 28.080,00

% do imposto Sobre o Fal 300%

Liscro Ligquido Total -1.083.71234)

Saigo 7S a Compenaar 1541504

Ssido Colns a Compenser 710262

Safdo CSLL a Compensar 000

Seloo IR a Compersar 000
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ANEXO V - DRE - ANO 2 - LUCRO REAL

Base mis 13 més 14 més 15 més 16 més 17 més 18 més 19 més 20 mis 21 més 22 més 23 més 24

Receits mensal 156.000,00 | 162.000,00 | 15000000 | 192.000.00 | 204.000.00 | 216.00000 | 228.000,00 | 240.00000 | 25200000 | 254.000,00 | 276.000,00 | 288.090.80
155 3.0% 4 62000 -5.040.00 -540000 -5,760,00 -6.120,00 £.480,00 £.340,00 720000 -7 565000 782000 4.250,00 864000
IS 1,65% 257400 21720 -2.970,00 -3.968.00 -3.366,00 -3564,00 -3.762,00 -3950,00 L1380 43%00 455400 47520
Cofng Aguraco 7.60% 1185600 | 1276500 | -93.68000 | -9459200 | 9550400 | -16.4%600 | -17.326800 | 1824000 | 1915200 | -2006400 | -20.97600 | -21.88800
Receils Liquids 136.390,00 | 147.420,00 | 15725000 | 968.45000 | 179.01000 | 189.54000 | 200.070,00 | 210.600,00 | 221.930,00 | 231.660,00 | 24219000 | 25272000
Despesas Total ATTADO00 | AT7400.00 | 17740000 | 47740000 | -177.400,00 | -177.400,00 | -177.400,00 | -177.400,00 | -177.400,00 | -177.40000 | 97740000 | -177.40000
Recuperagho PIS 1541504 263439 263439 263438 263432 26343 263439 263433 2534,33 263438 263435 263438 263432
Ratuperagao Colins 7100262 12134 %6 121,16 1213496 121416 1213416 1213416 1213415 1213416 12134, % 1213416 1213416 1213416
LAR 2574145 | 1521145 | 468145 S.848.55 96.37855 | 2690855 | 3743855 | 4796855 | 5849555 | 69.028,55 7955855 | 9008855
LAIR Acumulado ~2574145 | 4085290 | 4563435 | -39.785%0 | -23.407.25 3.501,30 4093985 | 5390840 | 14740695 | 21643550 | 29593405 | 386.08260
CSLL Apurade 2.00% 0,00 a0 0,00 0,00 0,00 2ANTT 3360 47 431747 5204 37 621257 716027 -8.907.97
IR Apurado 15.00% 00 00 0,00 0,00 0,00 -525,19 SB1578 719528 B4 | 1035428 | 1193378 | 1351328
Acdcionsi 0e IR 10,00% Q00 000 000 0,00 2,00 0,00 0,00 Q.00 000 164355 -5.85586 -7.008.55
Lucro Liquido -2574145 | 1521145 | 468145 5.848.55 $6.37855 | 2396159 | 2845330 | 3545610 | 4445890 | 5031815 | S456854 | 614544
NSS a Pagar -4.520.00 504000 -5.40000 -5.760,00 -6.120,00 -5.480,00 -5.540,00 -7.20000 -7 55000 -7.920.00 -8.280,00 -8.640,00
PIS a Pagar 000 13751 335,61 -533.61 13161 405 61 -1.127 64 -1.32561 -152361 A 72561 -1919561 2 117 61
PIS a Pagar 0.00 63384 154534 -2.457 B4 -3.3659,84 428188 S5193.84 410584 J017.34 -7.923.54 -B841 54 8753 84

a0 0.00 0.00 0,00 24217 335847 431797 5264 57 H21257 716027 +8.907,97

a0 0,00 0,00 0,00 52518 561578 719528 B77478 | 118978 | 1788954 | -20.52214

Total PIS Page 7.
Tolai Coins Pago 14.143,54
Tots! @ CSLL Pago 3685408
Total e IR Pago 7252065
Total de Imposios Pago 172074 47
% do imposto Sobre o Fat. 6,46%
Lucro Liquido Totsl 276.707 86
Saldo P a Compensar 000
Salddo Colins & Compenss 000
Salda CSLL a Compensar 000
Salda IR a Compansar <)
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ANEXO V - DRE - ANO 3 - LUCRO REAL

Base més 25 mis 26 més 27 més 28 més 28 més 30 mis 31 més 12 mis 33 més M4 més 35 més 36
Receita mensal 300.000,00 | 312.000,00 | 324.000,00 | 336.00000 | 348.000.00 | 360.000,00 | 372.000,00 384.000.00 396.000,00 | 40500000 | 42000000 | 43280000
158 3.0% 900000 836000 472000 1008000 | -10.44000 | -90.800.00 | -11.16000 -11.520.00 -11.380,00 -12.240.00 -12.600,00 -12.960.00
] 1565% 455000 5,143 .00 534600 558400 574200 -5.940,00 5.138.00 6,330 5.534,00 $I3200 4593000 -1123.00
Cafrs Aguraco 780 228000 | -Z371200 | -2452400 | -25.536.00 | -26.44800 | -27.360,00 | -2827200 -29.134 00 -30.096,00 -31.008 00 -31.92000 -3223200
Receits Liquids 263250.00 | 273780,00 | 284.310,00 | 20434000 | 305.570,00 | 315.900.00 | 326.430,00 336.960,00 347.490,00 35802000 | 368.550.00 379.080,00
Desgesss Total 13505000 | -189.000.00 | 17740000 | 17740000 | -177.40000 | 17740000 | -177.40000 | 97740000 | -177.40000 | -17740000 | 17740000 | 17740000
Recuperacho PS o 200549 250865 2834,39 253438 25339 263439 263433 253430 263433 253439 263439 263439
Retuperacio Coling 0w 923742 11.358.60 1213416 1213416 12.134.16 1213416 1213 16 1213416 1213418 1213416 1213416 1213416
LAR 13944291 | 11854925 | 121.678,55 | 13220855 | 142.73355 | 153.268.55 | 163.798,55 17432355 | 184.858,55 195.388,55 | 20591855 216.443,55
LAIR Acumulado 13944291 | 25829216 | 379.970,71 | 51217926 | 654.917,81 | B0B.186.36 | 97198491 | 1.146.313,46 | 1.331.17201 | 1.526.560,56 | 1.732.479.11 | 1.848.927,66
CSLL Apurade 2.00% 1254986 | 1069643 | 1095107 | -11.89877 | 1288647 | 1379417 1474187 -15.689.57 -16637.27 A7584 97 -18.532 67 -19.48037
IR Apurado 15.00% 2091644 | 1782739 | 1825178 | 1983128 | 2041078 | -2299028 | -24.56978 -26.14928 -Z7.72878 -20.3828 -30.887,78 -3246728
Adoonai e IR 1000% | 11894429 9540 4016786 | 1122086 | 9227386 | 1332685 | -1437986 1543236 -16.485,86 A75385% -18.591,86 -19.644 BE
Lucro Liquido 9483232 $0.440,51 5230784 | B325784 | S6.20744 | 10315724 | 110.907,04 | 11705684 | 124.006,64 13095544 | 13790624 144 556,04
NSS a Pagar 200000 935000 A72000 | 1008000 | -1044000 | -10.500,00 | -11.160.00 -11.52000 11.880,00 -12.24000 -12.600,00 -1226000
PIS a Pagar -2.844 51 263835 271181 290961 -3, 907 61 -3.305 61 -3.503,61 370151 -3.889,61 4 097 51 426561 449361
PIS a Pagar 1356258 | 1215240 | 1248984 | 1340184 | 1431384 | 1522584 1613784 17.04984 -17.96184 188733 -19.785,84 -20 697 B4
CSLL a Pagar 1254985 | 1069643 | 1085107 | 1189877 | 1284647 | 1379417 | 1474857 -15.689.57 -16637,.27 A7.554.97 -18.532 67 -1948037
IR & Pagar 3286073 | -7 1231 | -2841954 | 3105214 | 3368464 | 3631714 ~35.949 64 41.552.14 44214 54 46847 4 49,479 54 5211234

Total 8 ISS pago

Total PIS Pago 4150896
Total Cofins Pago 19165338
Total 8= CSLL Pago 175.403 48
Tetal d= IR Pago 6323192
Total de Impostos Pago 1.003.657,74
% do Imposto Sobre o Fal. 22.85%
Luero Liquido Tetsl 1.310.292,26
Saldo PIS a Compensar 000
Saldo Colins a Compenssr 000
Salga CSLL a Compensar 000
Salda IR a Compensar 000
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ANEXO V - DRE - ANO 1 - LUCRO PRESUMIDO

Base més 1 més 2 més 3 més 4 més 5 miés mds 7 mis @ mis 3 més 19 més 11 més 12
Lucro Presumido 2% 32340,00 768000 1152000 15.360.00 1920000 | 23.04000 | 2688000 | 3072000 45000 3540000 | 4224000 | 45.03000
Receita mensal 1200000 | 2400000 | 3600000 | 4800000 | 60.00000 | 72.000,00 | 24.000,00 | 9600000 | 195.000,00 | 120.000,00 | 13200000 | 944.000.00
1SS 30% 380,00 12000 -1.080,00 -1.480,00 -1.800,00 -2.160,00 -2520,00 -2 850,00 324000 350000 -3.950 00 -4.320,00
PiS 085% -78.00 156,00 -234,00 312,00 -390.00 468,00 546,00 524 00 10200 -780.00 -858,00 -836.,00
Colrs Apusado 3.00% ~360.00 720,00 -4.080,00 -1.440,00 -1.800,00 -2.160.00 -2320,00 -2 580,00 -3.200.00 -3.600.00 -3.960 00 4.320,00
CSLL 2.00% 34560 69120 -1.036,80 -1.382 40 -1.728,00 -2073,80 241820 -2.764,80 -3:110.40 -3456.00 -3.801 80 A7
IR 1500%| -576.00 115200 -1.7280 -2.304,00 -2.880,00 -3456,00 <4.032,00 ~4 508,00 -5.184 .00 -5, 760.00 6.336.00 6.912,00
Adconal ce IR 10,00% 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 020 00 00 0.00
3360600 | 4480800 | 5601000 | 67.21200 | 78.434,00 | 8361600 | 100.315.00 | 11202000 | 12322200 | 134.424.00
AT7T 40000 | ATT40000 | -177.400.00 | -177.400.00 | 177 ADCD0 | -177.400,00 | -17740000 | 17740000 | -977.40000 | -477.40000
A43.79400 | -132.59200 | -121.300,00 | -110.185,00 | 3593500 | -57.784,00 | -76.58200 | -65.330.00 | -S417800 | 4297600
-1.080,00 -1.440,00 -1.800,00 -2.160,00 -2.520,00 233000 324000 -3.500.00 -3.960,00 4.32000
-234,00 312,00 ~3980,00 -158,00 546,00 624 00 TI200 -780.00 -858.00 -836,00
-1080,00 -1.480,00 -1.800,00 -2.160,00 -2520,00 -2 820,00 -3.24000 350000 396000 -4.320,00
-1036.80 -1.38240 -1.728/00 -20073,60 -2419,20 -2.764 B0 -3.11040 -3456.00 -3.801 £0 QU7X
-1.728,00 -2.304,00 -2.880,00 -3.456,00 -4 032,00 -4 B08,00 -5.184 00 -5.760.00 5.336 00 £.912.00

Total e CSLL Pago
Total @ IR Pago 44,928 00
Total de Impostos Pago 134.128,80
% do kmposto Sobre o Fat. 14,33%
Lucro Liquido Totsl 1.205.215,50§

Revista Ciéncia da Sabedoria (RCS —FaCiéncia): v. 3 n. 1 (2022)



éncia

e Revista Ciéncia da Sabedoria
o W

ANEXO V - DRE - ANO 2 - LUCRO PRESUMIDO

Base més 13 més 14 més 15 més 16 més 17 nsls 18 més 19 mds 20 mis 21 mis 22 més 23 més 24
Lugro Presumide 2% 49 920,0G 5376000 57 800.00 61.44000 £5.280.00 68.920,00 72.960.00 76.800,00 S0.640,00 B84 480,00 8332000 92.160.00
Receita mensai 156.000,00 | 16800000 | 16000000 | 192.00000 | 204.00000 | 216.000,00 | 226.000,00 | 240.000,00 | 25200000 | 264.000,00 | 276.000,00 | 2B8.000.90
1SS 30% 4.630.00 -5.04000 -5.400,00 -5.760,00 £.12000 -5.480,00 £.540,00 -7.200,00 -7 550,00 -7.82000 -8.280.00 -8.640,00
PS 0685% | -1.01400 -1.09200 -1.170,00 -1.248,00 +1.326,00 +1.404,00 148200 -1.580,00 -163500 -1.71600 -1.79400 -1.872,00
Cales Apurado 300% | 463000 -5.040.00 -5.400,00 -5.760,00 -6.120,00 -6.480,00 6.540,00 -7.200,00 -7.560 00 732000 -8.280.00 -8.540,00
CSL 900% | Q42 -483840 -5.188,00 -5.529,60 587520 522080 5.566,40 491200 -1.257 &0 760620 194880 -8.208 &0
IR 1500% | 745800 -8.064.00 -8.640,00 -9.2%5,00 479200 -10.368,00 | 1084400 | -11.520,00 | 1209600 | 1267200 | -13.24300 | 1382400
Addonal éa IR 1000% | -299200 -1.376.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ape 000 000 000 0,00
Receita Liguids 130.853,20 | 15632300 | 16803000 | 179.23200 | 19043400 | 20163600 | 21283600 | 224.04000 | 23524200 | 24544400 | 25764600 | 268.84300
Despesas Total AT7A0000 | 17740000 | 47740000 | AT7.40000 | -177.400,00 | -177.400,00 | -177 400,00 | -177.400,00 | -177.40000 | -177400.00 | -777.400.00 | -177.40000
Lucro Liquido 8674580 | -2057200 | 43700 1.832.00 1303400 | 2423600 | 3543800 | 4664000 | 5734200 | 6204400 | 5024600 | 91.44300
1ISS a Pagar -4 65000 -5.040 00 540000 -5.760,00 £.120,00 548000 5 540,00 -7.200,0CG -7.560.00 -7.820,00 -8.280.00 -8.640,00
PIS a Pagar -1.014.00 -108200 417000 -1.248,00 +1.326,00 +1.404,00 1. 482,00 -1.360.00 163800 1.718,00 179400 -1.872,00
PIS a Pagar 463000 -5.04000 -5.400,00 -5.760,00 612000 £5.480,00 -5.240,00 -7.200,00 -7.5650.00 782000 -8.280 00 -8.640,00
CSLL a Pagar L8280 -483340 -5.184 00 -5.529.60 587520 £.220,80 £.556 40 691200 -7 25780 750620 794820 -8.204 &0
IR & Pagar -10480.00 -9.440.00 -8.640,00 8.2%.00 479200 -10.366,00 | -1094400 | 1152000 | 1209600 | 1267200 | -93.24800 | -913.82400
Tolal 8= ISS pago 79.920,00
Tetal PIS Pago 17.316,00
Tetal Cofing Pago 79.920,00
Tolal de CSLL Pago 76.723,20
Total 8= IR Pago 132 240,00
Totsl de Impostos Pago 386.119,20
% do kmposto Sobre o Fal 14,49%
Lucro Liquido Totel 343.071,20
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ANEXOV - DRE - ANO 3 - LUCRO PRESUMIDO

Base | s 25 i 26 miss 27 mies 2B més 29 ks 30 ks ks 32 i 33 ks 4 miks 35 més 36
Luero Presumido 2% | 00000 | 9954000 | 10355000 | 075000 | 11136000 | 41520000 | 11904000 | 12288000 | 12672000 | 130.560,00 | 13440000 | 138000
Receits mensal 300.000,00 | 3120000 | 3200000 | 33600000 | 34800000 | 360.000,00 | 372.000,00 | 33400000 | 3600000 | 40500000 | £2000000 | 432.000.00
155 0% | 000000 | 836000 | -572000 | -10.08000 | -10.44000 | -1080000 | 1196000 | 1152000 | 183000 | 1224000 | 260000 | -12.96000
PIS 055% | -185000 | -zoza00 | -zi0600 | -2amd00 | 226200 | 23000 | 24800 | -24%00 | -25v400 | -26se00 | -27a000 | -2moao0
Cafirs Apurada 300% | 000000 | 936000 | -872000 | -10.08000 | -10.480,00 | -10800.00 | -11.460.00 | 115,00 | 1155000 | 1224000 | -1260000 | -12.85000
CsLL o00% | -Bed000 | -BoAseD | 03320 | DETEBO0 | -10.022.40 | 1036800 | 071360 | 1105020 | 1140480 | 1175040 | 200600 | 248180
IR 1500% | 1440000 | 400 | -1555200 | 642800 | 1670400 | 1728000 | 1785600 | 1243200 | 1900800 | 1958400 | -2046000 | -20.73600
Adicional de IR 1000% | -7eo000 | 588400 | 436800 | 275200 | 143600 0.00 0,00 000 0.00 000 0,00 0,00
Receita Liguida 243.40,00 | 20125200 | 30245400 | 31365600 | 32485600 | 33606000 | 347.26200 | 35246400 | 35986600 | 3BOBERO0 | 30ZOTO00 | 40327200
Desgesas Tolal ATTADOD0 | 17780000 | -AT7.400000 | 47740000 | -177.400,00 | -177.400,00 | -177.400.00 | -A77.400,00 | 17740000 | 1774000 | 7740000 | -177.400.00
Luser Liguida 7200000 | 11385200 | 12505400 | 136.25600 | 14745600 | 158.660,00 | 1€0.862,00 | 151.064,00 | 19228600 | 20046800 | 21467000 | 22567200
1155 a Pagar 9000 | 936000 | -872000 | -10.08000 | -00.44000 | 1080000 | 1106000 | 1152000 | 1188000 | 1224000 | 260000 | 128960000
PI5 a Pagar 485000 | -zo2a00 | 210600 | -zaseon | 226200 | 2000 | 240800 | -24%600 | 250 | -2eseo0 | -27a0m0 | -2B0am0
P15 a Pagar a0000 | -936000 | -s72000 | -i0.08000 | 048000 | 1080000 | 1106000 | 1152000 | 1128000 | 1224000 | 260000 | -12.96000
C5LL a Pagar A5000 | -ao8se0 | 83320 | -96meE0 | 002240 | 1036800 | 1071360 | 1105820 | 1140480 | 1175040 | 200600 | 1248180
IR & Pagar 2200000 | -2008000 | 102000 | 1888000 | 4784000 | 1728000 | -17BSE00 | 1543200 | 1000800 | -19.58400 | 2006000 | -20.73600

[ Regumo do EXSCicio Lutro Presumedo Ao 3 |

Total de 155 page 131.750,00
Total FIS Page 5.548,00
Total Cofing Paga 131.760,00
Total de CSLL Pam 126488 50
Total de IR Paga 232 £56,00
Tedal de Impestos Page B51.213,60
% do knpests Sabre o Fal 14,83%
Luser Liquide Teksl 1.340.402,00
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ANEXO V - DRE - ANO 4 - LUCRO PRESUMIDO

Base | mis37 més 33 més 39 més 40 més &1 més 42 mds 43 s 44 més 45 més 46 més &7 més 48
Lucro Presumdo W% | 14131200 | 14169600 | 14205000 | 14246400 | 14284800 | 14323200 | 1435%6,00 | 144.000,00 | 14438400 | 14476800 | 14515200 | W5.5%.00
Receits mensal 44160000 | 44220000 | 46400000 | 44520000 | 446.400.00 | 447.600,00 | 448.500,00 | 450.000,00 | 451.200,00 | 45249000 | 453600,00 | 454.800.00
158 30% | 1324800 | 1328400 | -1332000 | 1335600 | -13.30200 | 1342800 | 1346400 | 1350000 | 1353600 | 1357200 | 360800 | 35400
PIS 0f5% | 2687040 | -287820 | 288600 | 280380 | 200160 | 280040 | 201720 | -292500 | -283280 | -200060 | 204840 | 29560
Cafirs Apurado 300% | 1324300 | 1328400 | 4332000 | -13.35500 | -13.382,00 | -13.42800 | 1346400 | 1350000 | 1353600 | 1357200 | 4350800 | 4366400
=T 900% | 1271808 | -1275264 | -1278720 | 1282176 | -1285632 | 1280088 | 1202544 | -12960,00 | 1200456 | 130912 | 1308368 | 1309824
IR 1500% | 2119680 | 2125440 | -21.31200 | 2036080 | 2042720 | -2148480 | 2154240 | 2160000 | -2165760 | -21.71520 | 2177280 | -21.83040
Adcons! e IR 1000% | -1213120 | 1016960 | 20800 | 620640 | 428480 | 23320 | -3s180 0.00 000 00 000 0,00
Receita Liguida 356.187,52 | 41335380 | 41447400 | 41550420 | 41671440 | 417.83460 | 418,954,580 | 42007500 | 421.19520 | 42231540 | 42343560 | 42455530
Desgesas Tolal 14290000 | -144.90000 | 14490000 | -144:90000 | -144,900,00 | -144.300,00 | -144.900,00 | -144 200,00 | -144.900,00 | -14¢900.0 | -s64.90000 | -144.90000
Lucro Liquido 221287,52 | 268A53,30 | 260574.00 | 270.694.20 | 274.61440 | 272.934,60 | 274.054,80 | 27547500 | 27629520 | 27741540 | 27853560 | 279.65580
1SS & Pagar 1324800 | 1328400 | 332000 | 4335600 | 1330200 | 1342800 | 1346400 | -1350000 | 135300 | 1357200 | 380800 | -13see00
PIS 3 Pagar 28040 | -287820 | 288600 | -289380 | -200160 | -290840 | 281720 | -292500 | -293280 | -284060 | -284840 | -2.956,0
PIS 8 Pagar 1324800 | 1325400 | -13.32000 | -13.35600 | -93.392,00 | -13428,00 | -13464,00 | -13500,00 | 1353600 | 1357200 | 1360800 | 13566400
CSLL s Pagar A2T1308 | 1275264 | 1278720 | 1282176 | 1285632 | 1289088 | 1292548 | 1206000 | 1299456 | 1302912 | 4308363 | 1309824
IR & Pagar 3332300 | -3142400 | -2052000 | -2761500 | -25712,00 | -23808,00 | -21804,00 | -21600,00 | 2165760 | -21.71520 | 2177220 | 2483040
Tolal de ISS pago 161.352,00
Total PIS Pago 34950 60
Total Coins Pago 161.352.00
Total 6= CSLL Pago 154.897,92
Total 62 IR Pago 301.288,00
Total de Impostos Pago 81444952
% do kmpoato Sabre o Fal 15,14%
Luero Liquido Totsl 3235.830,32
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ANEXO V - DRE - ANO 5 - LUCRO PRESUMIDO

Base mis 37 més 35 més 39 més 40 maés &1 miés 42 més 43 mds 44 mis 45 mes 45 més &7 més 48
Lugro Presumide 2% 14131200 | 14168500 | 14208000 | M245400 | 14284800 | 143232,00 | 1436%,00 | 14400000 | 14438400 | 144 76800 | 14515200 | 14553600
Receits mensal 441.600,00 | 44220000 | 44400000 | 44520000 | 44640000 | 447.600,00 | 448.800,00 | 450.000,00 | 451.200,00 | 452.400,00 | 45360000 | 45450000
IS8 3.0% -1324800 | 1323400 | 1332000 | -%3.35600 | -93.392,00 1342800 A346400 | 1350000 | 1353500 | 1357200 | 9360800 | 1364400
Ps 065% | -287040 -287820 -2.885,00 -2.89380 -2.901 60 290930 291720 -292500 -2 932 80 -2.940 80 294840 -2.956,20
Colrs Aguraco 300% | -1324500 | -13.25400 | -93.32000 | -43.35600 | -13.332.00 -13.428,00 1346400 1350000 | 1353500 13.572.00 1360800 | 1368400
cSlL 900% | 1271806 | 1275264 | 1278720 | 1282176 | -1285632 | -12890,88 | 1292544 | 1235000 | -1298456 | -13.02912 | 1508365 | -13.00824
IR 1500% | 2119680 | 2125440 | -21.31200 | 2936980 | -2942720 -21.484 80 2154240 | 2180000 | 2185760 | 2171520 | -24.77280 | -29.83040
Adcons! ¢ IR 10,00% | -12.13120 | -10.16960 | -B8.208.00 5.246 40 4.284 50 232320 -351,60 000 000 000 000 0,00
Recelta Liquida 396.187,52 | 41335380 | 41447400 | 41559420 | 41671440 | 417.834,60 | 418.954,80 | 420.07500 | 421.19520 | 42231540 | 42343560 | 424.555.80
Despesas Tolal 14490000 | 54490000 | -144.900,00 | -144.90000 | -144.800,00 | -144.500,00 | -144 500,00 | -144 500,00 | -144.900,00 | -144900.00 | -544.90000 | -144.900.00
Lucro Liquido 22128752 | 26845380 | 26957400 | 270.69420 | 27161440 | 27293460 | 274.05480 | 27517500 | 27629520 | 27741540 | 27853560 | 279.655.80
1ISS a Pagar 4324300 | 1328400 | -93.32000 | -1335600 | -13.30200 | -1342800 | 1346400 | -13500,00 | 1353500 | 1357200 | 1360800 | 1354400
P1S a Pagar -2.870,40 287820 -2885,00 -2893 80 -2.901,60 -2908.40 291720 292500 2528 2340860 294840 -2.956,20
PIS a Pagar 1324800 | -13.23400 | -1332000 | -43.35600 | -43.382.00 1342800 | 1346400 | 1350000 | 1353500 | 1357200 | 1360800 | -9364400
CSLL a Pagar 1271808 | 1275264 | 1276720 | 1282176 | -1285632 | -1289088 | 1282544 | 1296000 | 1299456 | 1302912 | -13.06368 | -13.09824
IR & Pager 3332500 | 3142400 2952000 | 2761600 | 2671200 -23.808,00 -21504,00 21 800,00 21657 60 2171520 2177280 | -21.83040

| Resume do Exercicio Lucro Presumsid

Tolal ée ISS pago 161.352,00
Total FIS Pago 34.950.60
Total Cofing Pago 161.352,00
Tolal de CSLL Pago 154 287,92
Total 3 IR Paga 301.288,00
Total de Impostos Pago B14.449 52
% da imposto Sobee o Fat. 1514%
Lucro Liquido Tetsl 3235290,32
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ANEXO VI - MATRIZ SW.O.T

Forgas (Strong)

Fraquezas (Weaknesses)

\Vantagens da empresa em relacdo ao mercado

Fatores impeditivos para resultados melhores

Diferencial pelo inovador tipo de produto/servico

Inexperiéncia no negécio

Sécios agronomos e com formagao em gestdo de
negdcios na PUC-PR conduzindo a empresa

Dificuldade de m&o-de-obra especializada

Local experimental definido para inicio do negécio

Tempo de mercado

Acompanhamento técnico por tempo indeterminado

Falta de histérico para medicéo de reputacéo

Investimento a baixo custo possibilitado por aporte
dos proprios sdcios

Desafio para estabelecimento de relagdes com
grandes empresas

Baixo custo de insumos

Logistica para atendimento em um pais continental

Solucéo completa desde o projeto até relatorios de
monitoramento para tomada de decisdes

Oportunidades (Opportunities)

VVantagens da empresa em relacéo ao mercado

Necessidade de recursos financeiros altos no
primeiro ano

Fatores impeditivos para resultados melhores

Pouca concorréncia especializada

Concorréncia do ramo

Mercado amplo e em crescimento

Dependéncia de Terceiros e importacdo

Incentivo para financiamento

Submissdo a leis reguladoras

Queda do dolar facilitando a importacdo

Custos em viés de aumento

Mercado demandante de novos servigos

Instabilidade Cambial

Mudanca de comportamento do publico-alvo

Guerras e conflitos (escassez de matéria prima)

Aumento de caso de abigeato

Economias externas protecionistas

Demanda por maior qualidade da carne

Elevacéo da taxa de juros

Revista Ciéncia da Sabedoria (RCS —FaCiéncia): v. 3 n. 1 (2022)




