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RESUMO 

Nesse artigo apresentaremos uma ferramenta inovadora para a pecuária de corte que atende as 

necessidades do manejo reprodutivo, com um chip de identificação e um software moderno, 

oferecemos ao produtor rural desde identificação do cio a uma análise completa do seu rebanho 

com apenas um clique. Ofertamos ao produtor uma ferramenta completa, após a implantação do 

chip no animal e a sua ativação o pecuarista terá acesso a um aplicativo onde ele o alimentará com 

informações como escore corporal, peso, número de parições, consumo de água e alimentação, 

conversão alimentar etc. Em seguida, nosso programa, por meio de uma análise minuciosa, 

apresenta ao cliente uma série de análises e avaliações necessárias para o melhor desempenho do 

seu rebanho, com o intuito de munir o produtor com dados que o auxiliará nas tomadas de decisões 

de sua propriedade, como o descarte de um animal não produtivo, alteração do protocolo de 

reprodução, atenção aos lotes mais vulneráveis, número de serviços por prenhez, open days, 

relação do folículo dominante e taxa de prenhez. Dessa maneira, poderá ser analisado o 

rendimento daquele lote, sua taxa de prenhez, natalidade e mortalidade, rastreabilidade dos 
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animais além de poder ser acessado de qualquer lugar e de qualquer aparelho, desde que haja uma 

conexão de internet, oferecendo ao criador um acompanhamento em tempo real de seu plantel. 

 

Palavras-chave: inovação, pecuária de corte, monitoramento. 

 

ABSTRACT 

In this article we will present an innovative tool will be presented for a beef cattle since the 

identification of the modern producer, which serves only as a complete reproductive process, with 

a chip identified for a rural producer since the identification of his reproductive process. We offer 

the tool producer, after implanting the chip in the animal and its same characteristic or 

peculiarity, it will have access to an application where it will feed it with information about body 

score, number of parities, water consumption and food, feed conversion, etc. Then, our program, 

through a thorough analysis, presents a series of calculations and estimates to the client for the 

best performance of his herd, with the objective of his producer with data that will help him in the 

decisions of his property decision, as a non-productive animal, attention of the breeding focus, to 

the most protocol lots, number of discards, days open, dominant follicle system and rate. In this 

way, it can be considered the yield of the lot, its rate of birth of the animals, in addition to being 

accessed from anywhere and from any animal, if there is an internet connection, offering the 

breeder a real-time monitoring of his herd. 

 

Keywords: innovative, beef cattle, monitoring. 

 

 

1 INTRODUÇÃO 

De acordo com o Centro de Estudos Avançados em Economia Aplicada – CEPEA (2022), 

o Produto Interno Bruto (PIB) do agronegócio brasileiro, cresceu 8,36% em 2021, alcançando 

uma participação no PIB nacional de 27,4%. Em contrapartida o ramo pecuário teve seu 

desempenho produtivo reduzido no mesmo intervalo de ano, obtendo um recuo de 8,95%, 

resultado favorecido principalmente pelo aumento significativo no preço dos insumos. Para que a 

nossa pecuária seja menos impactada com essas flutuações de preços há a necessidade de um uso 

mais otimizado desses produtos e serviços, e uma das alternativas disponíveis é a implementação 

de tecnologias que irão auxiliar em um uso racional dos insumos agropecuários, o que de acordo 

com BERNARDI et al. (2017) convergiriam em maior produtividade e mitigação dos impactos ao 

meio ambiente, principalmente na utilização de agrotóxicos e nos consumos de água e energia 

elétrica. 

Para BERNARDI et al. (2018) automação na produção animal inclui sistemas de controles 

ambiental, fisiológico e comportamental, de identificação, de monitoramento e controle da 

alimentação e reprodutivo. Munidos dessas informações o produtor poderá potencializar a gestão 

de sua propriedade, aumentando dessa forma a competitividade da pecuária brasileira, com a 
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redução dos riscos ambientais, aumento do retorno econômico como resultado do acréscimo da 

produtividade e uso otimizados dos bens de produção. 

De acordo com BERNARDI et al. (2017) a identificação dos animais é a base para a maior 

parte das funções do sistema de manejo que resultam em progressos zootécnicos, controle e 

economia da produção, com os chips de identificação, o usuário poderá interligar uma gama de 

ferramentas utilizadas no manejo, como balanças, cochos e bebedouros. Com esses dados de 

consumo individual o produtor poderá agir de forma pontual e objetiva, levando como base a 

variabilidade de cada lote. 

A Pecuária de Precisão (PP) é definida por Wathes et al. (2008) como sendo um manejo 

utilizado na produção animal em que se emprega o uso dos princípios e tecnologias embasados na 

engenharia de processo, especialmente no que se trata no uso sensores inteligentes. A utilização 

dos chips interligadas aos sensores podem fornecer informações em tempo real que poderão ser 

acessadas de maneira remota, com informações como batimentos cardíacos, peso, consumo de 

água e alimento, conversão alimentar diária, temperatura corporal, nível de agitação, frequência 

de ruminação e muitas outras variáveis. Dessa maneira as tomadas de decisões e interferências no 

manejo ocorrerão de maneira organizada e precisa, reduzindo dessa forma, gastos com mão-de-

obra, deslocamento, alimentação dos animais, água, agrotóxicos e outros insumos que acabariam 

por encarecer a produção do plantel. 

 

1.1 OBJETIVO 

Este trabalho tem por objetivo a apresentação do desenvolvimento de Chip e Software com 

vistas ao monitoramento de parâmetros relativos à reprodução de bovinos de corte, dada a 

realidade da escassez de um chip completo, que traga informações referentes a temperatura 

corporal, pesagem diária, conversão alimentar, consumo de água, agitação do animal durante o 

manejo, identificação e indicação do momento do cio, o que torna o produto indispensável para 

pecuaristas que atuam na fase de cria com o uso do método de Inseminação Artificial em Tempo 

Fixo (IATF), que é uma prática que demanda manejo e acompanhamento constantes dos animais, 

dessa maneira com as indicações já prévias de cio a taxa de serviço será diminuída e 

consequentemente trará economias com mão de obra, aumento do bem estar animal e o uso 

otimizado de insumos. 
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2 ESTUDO DE MERCADO 

Na pecuária a utilização de tecnologias na maioria das propriedades ainda se dá de forma 

rudimentar, mas com o surgimento e disseminação da pecuária de precisão ela vem se tornando 

mais produtiva, sustentável e competitiva. Uma das principais ferramentas implementadas nesse 

novo sistema de condução são as ferramentas de identificação animal. Esse mecanismo de 

identificação, de acordo com a Embrapa (2020), possibilita identificar e medir consumo de 

alimentos e água, comportamento alimentar, frequência cardiorrespiratória, temperatura corporal, 

atividade e posição dos animais. Dessa maneira o produtor pode ter de maneira mais acessível os 

indicadores produtivos de sua propriedade e uma ferramenta que o auxilie na tomada de uma 

decisão mais assertiva. 

Atualmente, no mercado, os chips de identificação são operacionalizados por um sistema 

que utiliza sinais de radiofrequência, sua leitura é realizada através dos leitores de RF e, com sua 

comunicação imediata via cabo serial ou Bluetooth. No mercado ainda são escassos os produtos 

que são direcionados para o controle reprodutivo de bovinos e nosso produto entraria nessa lacuna, 

para resolução desse paradigma, determinando qual o momento correto da realização da 

inseminação, tomando como indicativo a variação de temperatura do animal e de acordo com a 

Embrapa (2006) outros parâmetros que poderão ser analisados é um aumento no nível Inquietação 

e nervosismo, com movimentação e mugidos frequentes, dessa forma o produtor também poderá 

identificar qual animal descartar, quais são os mais sensíveis ao parto, tudo embasado em dados 

que serão fornecidos pelo aplicativo e software que acompanha o chip. 

O público-alvo desse empreendimento serão os pecuaristas especializados na fase de Cria, 

com enfoque em produtores que fazem uso do sistema de inseminação artificial em tempo fixo 

(IATF), visto que no nosso mercado atual, os materiais que realizaram esse tipo de controle ainda 

estão em desenvolvimento e são restritos a apenas a identificação do cio, são dispostos em colares 

e em animais que naturalmente são mais agitados como os da raça nelore e que compõe o maior 

plantel de bovinos de corte do país, o dispositivo poderia ser perdido com facilidade muita 

facilidade, dessa maneira o chip implantado mitigaria esses problemas identificados em 

equipamentos já existentes. 

 

3 PLANEJAMENTO DE MARKETING 

 O planejamento de marketing será realizado com o intuito de promover o produto, 

apresentando seus benefícios, diferencial e o agregamento de valor do mesmo para o usuário, além 
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disso, um dos pontos a ser abordado será a assistência técnica prestada ao produtor, assegurando 

a ele o uso correto e o melhor aproveitamento dessa nova ferramenta. 

 

3.1 PRODUTOS, PROCESSOS E/OU SERVIÇOS 

O produto será fornecido em forma de pacote, onde o cliente a partir da aquisição do chip 

terá acesso também ao aplicativo e ao software para processamento e gerenciamento das 

informações recebidas. Também será ofertado o treinamento para o uso da ferramenta por técnicos 

da empresa, que poderá ser realizada de forma remota, ao vivo, gravada ou presencialmente. 

 

Figura 1 – Modelo do aplicador de chips destinados à utilização em fazendas de bovinos de corte. 

 
Fonte: Roger Clark (2022) 

 

O chip será implantado na orelha no animal, ele terá até 15 mm de comprimento (ainda 

será definido), ele funcionará por sinal de radiofrequência, tendo em pontos estratégicos (balança 

eletrônica, bebedouro eletrônico, comedouro eletrônico, tronco, acessos e saídas da propriedade) 

Gateway router, que irá transmitir os dados via sinal GSM para aparelhos remotos (celulares, 

tablets etc.) e entre o computador que poderá ser realizada por meio de cabo serial ou roteador wi-

fi, dessa maneira o manejo poderá ser feito simultaneamente no software de gestão. 

 

Figura 2 – Modelo do chip destinados à utilização em fazendas de bovinos de corte. 

 
Fonte: Roger Clark (2022) 

  

Os chips serão comercializados na quantidade solicitada pelo cliente acompanhando o 

aplicador e leitores conforme o pedido. A embalagem será com a logo da empresa (RG) e 

personalizada com a cor definida (tons terrosos), com a descrição dos produtos que estão sendo 
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enviados, cartilha indicando o processo de aplicação e ativação do produto. 

 

Figura 3 – Logomarca da empresa de comercialização de chips e software destinados à utilização em fazendas de 

bovinos de corte. 

 
Fonte: Reinara e Graziela (2022) 

 

O produto será produzido e distribuído por empresa terceirizada contratada. A empresa terá 

sede em Curitiba (PR) e em seguida instalada uma filial em Campo Grande (MS) visando uma 

distribuição mais fluída para os principais usuários. A comercialização será dada a princípio pela 

página da internet, WhatsApp com vendedores e por representantes comerciais. 

O produto será promovido por comerciais e propagandas nas plataformas digitais como o 

Instagram, Youtube e Facebook, serão produzidos vídeos curtos e explicativos para envio no 

WhatsApp, além da contratação de digitais influencers da área para divulgação, a tecnologia será 

exposta também em feiras agropecuárias e programas de televisão voltados para o setor pecuário. 

 

Figura 4 – Página na Web da empresa de comercialização de chips e software destinados à utilização em fazendas 

de bovinos de corte. 

 
Fonte: Reinara e Graziela (2022) 

 

4 PLANO OPERACIONAL 

O plano operacional busca viabilizar o alcance dos objetivos e metas anteriormente 

definidos no plano de planejamento estratégico, sendo assim ficará definido os cargos e as tarefas 

do cotidiano da empresa, objetivando uma produção e comercialização do produto mais eficiente, 

assim como a tomada de decisões, cada um com enfoque em sua área já previamente definida, 

aproveitando ao máximo de todos os componentes da empresa e contribuição de todos os 
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colaboradores envolvidos de maneira organizada e deliberada. 

 

4.1 ORGANIZAÇÃO DA OPERAÇÃO 

Abaixo temos o organograma da empresa que representa de maneira gráfica como o 

negócio está estruturado. 

 

Figura 5 - Organograma da empresa de comercialização de chips e software destinados à utilização em fazendas de 

bovinos de corte. 

 
Fonte: Graziela Ribeiro e Reinara Ribeiro (2022) 

 

A fabricação do chip, seus receptores e aplicadores será realizada por empresa contratada 

especializada, a partir da chegada do material, o produto será embalado e despachado pela 

empresa, em seguida o produtor será direcionado a um técnico de campo que ficará responsável 

pela parte de implementação do produto, apresentação do funcionamento da plataforma por meio 

do treinamento do técnico responsável da propriedade. A partir de então, daremos suporte por 

tempo indeterminado para o produtor. 

Os colaboradores irão desenvolver suas atividades de maneira organizada e com 

atribuições bem estabelecidas, dessa forma, além dos compositores dos cargos descritos acima, 

necessitamos de uma equipe de vendas, direcionadas para atendimento direto ao público e via 

internet, para contemplarmos diferentes localidades. Para a demonstração do funcionamento dos 

itens, necessitamos de técnicos de campo que serão responsáveis pela descrição de como deverá 

ser dada a implementação do produto na propriedade rural, onde os mesmos só poderão ser 

implantados mediante apresentação prévia, a fim de garantir o pleno funcionamento ao produtor, 

caso necessário, solicitar trocas de produtos dentro das garantias. Teremos uma equipe de analistas 

e programadores para constante melhoria dos produtos fornecidos, como upgrades da plataforma 
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e suas atualizações. Na equipe contaremos com um grupo de pessoas responsáveis pela promoção 

do produto, nas redes sociais e em outros canais de comunicação. 

Com a estrutura e os colaboradores citados logo abaixo, conseguiremos dar suporte para 

uma média de 10 produtores por dia, após o recebimento e instalação dos equipamentos em sua 

propriedade. 

  

Quadro 1 - Quadro de funcionários empresa de comercialização de chips e software destinados à utilização em 

fazendas de bovinos de corte. 

 
 

5 DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS 

Os demonstrativos de resultados projetados bem como os indicadores pertinentes são 

evidenciados na descrição dos cenários construídos bem como na sequência de anexos de I a V. 

Nestes também são apresentadas as premissas de estrutura e cenários financeiros, fluxo de caixa 

projetado. 

 

6 CONSTRUÇÃO DE CENÁRIOS 

O plano de negócios, ora apresentado, considera o cenário econômico passível de se 

confirmar sem maiores percalços que possam ocorrer nos campos não gerenciáveis internamente, 

quais sejam, economia, política crises sociais, leis regulatórias etc. Sendo assim, os resultados 

apresentados servirão como norte para os objetivos e ações estratégicas e de dia a dia a serem 

tomadas por parte dos gestores. Porém, todo o plano de negócios deve prever mais cenários os 

quais podem ser positivos ou negativos. Em ambos os casos decisões devem ser previamente 

projetadas, tanto para a prevenção no caso de cenário pessimista ou de ações para quando o 

negócio surpreender positivamente em relação a projeção real. Nesta linha serão traçados os 

diversos cenários começando pelo cenário considerado factível apesar dos riscos inerentes. 

Considerando o mercado potencial e os objetivos societários previu-se que, como meta, 

seriam atendidos uma propriedade por mês para cada um dos vendedores técnicos. Para tanto a 



Revista Ciência da Sabedoria (RCS –FaCiência): v. 3 n. 1 (2022) 

 

 

equipe de 15 especialistas fariam contato com quantos proprietários forem possíveis com a meta 

total de visitação de 10 propriedades por semana. Como não se tem histórico de vendas e 

atendimento, prevê-se uma evolução normal de atendimento monitorado de propriedades que 

montarão 3000 cabeças de gado por mês. O cenário base, então ao final de 3 anos prevê um 

atendimento em fase de 108 mil cabeças onde a partir daí os esforços de ampliação deverão ser 

reduzidos, sendo envidado força de trabalho para manutenção do número atingido, bem como uma 

pequena ampliação justificada pela provável saturação do mercado. Obviamente, passado este 

período os sócios poderão entender que conforme o cenário mercadológico e suas aspirações 

pessoais continuar ampliando na mesma proporção, através de expansão geográfica poderá ser 

uma boa estratégia. 

Os números projetados mostram que o negócio é viável, desde que as metas sejam 

atingidas e sejam observados os custos evidenciados. O investimento máximo necessário foi 

observado no mês 15, montando um valor de R$ 1.456.050. A partir deste mês a resultante de 

caixa passa a ser positivo, e o acumulado começa a diminuir e no mês 31 passa ser positivo, 

marcando o Pay Back geral, incluindo todos os custos e despesas desembolsados até o mês 30. 

Para um negócio desta magnitude os sócios projetaram um retorno líquido de 5%. A partir desta 

projeção calculou-se a taxa interna de retorno a qual resultou em 5,26% e o valor presente líquido 

resultando em 239 mil reais, ambos considerando os 5 anos de análise. Satisfeita a expectativa dos 

sócios que entendem que o cenário futuro, apesar das incertezas atuais, 5,61% de taxa de retorno 

será um excelente investimento, especialmente se considerarmos as projeções conservadoras 

aplicadas a este plano de negócios. 

 Correções nos custos não foram consideradas no plano atual em virtude de uma parte dela, 

regulada pelo mercado poderá ser repassada aos clientes. A especialização da equipe observada 

com experiencia, poderá dar um aumento de produtividade o que compensará também a correção 

dos custos. 

A origem dos recursos será via aporte dos sócios bem através de terceiros, investidores e 

instituições financeiras em proporções a serem definidas no momento da implementação do 

projeto. Incentivos mensais, por resultados acima do esperado, poderão ser implantados de acordo 

com o cenário do momento. 

Descrito o cenário base cabe agora projetar os outros, suas consequências, ações 

preventivas, corretivas e decisões estratégicas conforme o acompanhamento de indicadores. 

Uma boa empresa precisa dispor de ferramentas confiáveis para gestão técnica financeira 
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e econômica do seu negócio. Estas ferramentas, no atual mundo competitivo, proporcionam 

indicadores que tem como principal função o fundamento para tomada de decisão no melhor 

tempo possível. Vislumbrar o caminho para onde está indo a empresa redirecionando ou 

potencializando ações é um dos indicadores de sucesso do negócio. Isto posto, os sócios podem 

assimilar na empresa sem redirecionamentos radicais uma produtividade até 20% abaixo da meta 

nos primeiro 2 anos. Obviamente haverá um aumento do tempo de retorno, mas, mesmo assim 

recuperável com o decorrer do tempo. Ações pertinentes a uma queda ou redução dos 

atendimentos projetados seriam revisão do tamanho da estrutura, podendo esta ser aumentada ou 

reduzida, capacitação de equipe de vendedores técnicos, revisão no modelo de divulgação, estudo 

de diferencial do produto, enfim muitas podem ser as ações a serem tomadas isoladas ou em 

conjunto para que, no caso de um cenário reverso, possa se manter o nível de resultados esperados. 

Por outro lado, um cenário positivo, também deve ser acompanhado de decisões 

estratégicas, táticas ou operacionais com a finalidade de aproveitar o momento os resultados 

positivos obtidos. Dentre elas, a valorização da equipe, potencializando conhecimentos, 

investindo em novos talentos e novos produtos. 

Em todos os negócios o investimento em capital humano, não tão somente dentro dos 

limites da empresa, será sempre o melhor e mais rentável de todos os investimentos, especialmente 

neste tipo de negócio tecnológico. Uma ação estratégica pertinente a um cenário positivo é a 

considerar a possibilidade de expansão geográfica, transcendendo fronteiras estaduais e até 

nacionais. É obvio que neste caso a qualificação do potencial capital humano se torna imperativo. 

Outra consideração a ser feita em caso de superação de metas e resultados seria antecipar a 

satisfação dos sócios, o que varia de perfil para perfil. 

Os cenários supracitados poderão ser identificados através de análises contínuas de 

indicadores internos e internos, bem como por acompanhamento da macroeconomia, seus 

impactantes e impactados. Não há como projetar de forma 100% correta um negócio, se levarmos 

em considerações as infinitas variáveis e as conexões entre elas. Cabe sim estar sempre 

sintonizado com o mundo, projetar consequências e tomar ações pertinentes aproveitando as 

possíveis consequências ou se prevenindo para elas. 

 

7 CONCLUSÃO 

Conclui-se que o investimento inicial (CAPEX) será de R$150.800,00 reais, tendo como 

o valor do nosso produto com o valor de R$ 4,00 reais por animal monitorado. O saldo da empresa 
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passará a ser positivo na primeira quinzena do mês 31, a partir de então o saldo passará a ser 

positivo dada as condições de mercado atuais. 

Neste trabalho, onde foi abordado a importância da inserção de tecnologia nas 

propriedades rurais para incitar a competitividade da pecuária brasileira, conclui-se que o chip 

desenvolvido pela empresa GR Soluções Agropecuárias se torna uma ferramenta imprescindível 

para os pecuaristas que almejam o aumento da produtividade, uso mais eficiente dos insumos 

empregados, maior retorno econômico e a redução dos impactos ambientais. 

 

8 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O desenvolvimento deste trabalho possibilitou uma melhor compreensão do 

direcionamento do setor agropecuário no país, suas possibilidades de crescimento e falhas, nota-

se que cada vez mais o meio tem a necessidade de aprimorar-se em técnicas, manejo e 

planejamento, com o intuito de uma cadeia progressivamente mais criteriosa e racional, 

principalmente quando se trata do uso de insumos, sempre visando em paralelo o bem-estar animal 

e a sustentabilidade do setor. Há ainda muito a se desenvolver no tocante tecnológico desenvolvido 

e sua difusão para a cadeia produtiva da carne, pois os métodos ainda utilizados em grande parte 

das propriedades são rudimentares, devendo dessa forma disseminar a importância da 

implementação de técnicas que tornem a produção mais fluida, econômica. competitiva e 

sustentável. 
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ANEXO VI – MATRIZ S.W.O.T 

Forças (Strong) Fraquezas (Weaknesses) 

Vantagens da empresa em relação ao mercado Fatores impeditivos para resultados melhores 

Diferencial pelo inovador tipo de produto/serviço Inexperiência no negócio 

Sócios agrônomos e com formação em gestão de 

negócios na PUC-PR conduzindo a empresa 

Dificuldade de mão-de-obra especializada 

Local experimental definido para início do negócio Tempo de mercado 

Acompanhamento técnico por tempo indeterminado Falta de histórico para medição de reputação 

Investimento a baixo custo possibilitado por aporte 

dos próprios sócios 

Desafio para estabelecimento de relações com 

grandes empresas 

Baixo custo de insumos Logística para atendimento em um país continental 

Solução completa desde o projeto até relatórios de 

monitoramento para tomada de decisões 

Necessidade de recursos financeiros altos no 

primeiro ano 

Oportunidades (Opportunities) Ameaças (Threats) 

Vantagens da empresa em relação ao mercado Fatores impeditivos para resultados melhores 

Pouca concorrência especializada Concorrência do ramo 

Mercado amplo e em crescimento Dependência de Terceiros e importação 

Incentivo para financiamento Submissão a leis reguladoras 

Queda do dólar facilitando a importação Custos em viés de aumento 

Mercado demandante de novos serviços Instabilidade Cambial 

Mudança de comportamento do público-alvo Guerras e conflitos (escassez de matéria prima) 

Aumento de caso de abigeato Economias externas protecionistas 

Demanda por maior qualidade da carne Elevação da taxa de juros 

 

 


